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1 Johdanto

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus kasitteli kokouksessaan 28.8.2025 (§181)
hyvinvointialueen osavuosikatsausta 1-6/2025 sek& sen pohjalta laadittua ennustetta
loppuvuodelle 2025.

Aluehallitus paatti ryhmien yhteisesta esityksesta pyytaa sosiaali- ja terveystoimelta selvitysta
25.9. mennessa seuraavista asioista:

o Vuodelle 2025 ennustetun lahes 15 miljoonan euron alijagdman syistd eriteltyna
tulosyksikkétasolle.

o Esitykset toimenpiteista, joilla ennustettu alijagama katetaan.

o Selvityksen jo aiemmin tehtyjen saastopaatdsten toteumatilanteesta ja niiden
vaikutuksista operatiiviseen toimintaan.

Sosiaali- ja terveystoimen selvitys on jaettu vastuualuekohtaisesti ja selvitys sisaltda
aluevaltuuston  12.12.2023 (§135) hyvaksytyn tuottavuusohjelman toimenpiteiden
toteumatilanteen, aluevaltuuston 10.12.2024 (§§100-101) talousarviokasittelyn yhteydessa
hyvaksyttyjen toimenpiteiden toteutumatilanteen, aluehallituksen 8.5.2025 ja 12.6.2025
kokouksissa lapikaytyjen lisasaastétoimenpiteiden toteumatilanteen seka tulosyksikkékohtaiset
tuloslaskelmat 1-6/2025 ja selvitykset ennustettuun alijgdmaan.

Esityksia toimenpiteista, joilla voidaan vdhentdd ennustettua alijaamad, on avattu tassa
selvityksessa ensisijaisesti vuokratyévoiman kaytdn ja palvelujen ostojen osalta. Laajemmin
saastotoimenpiteitéa esitellddn ja tuodaan paatdksentekoon tuottavuusohjelma 2.0 puitteissa
syksyn 2025 aikana.

Toimenpiteiden toteumatilanne (09.2025) on taulukoissa kuvattu varikoodein:

e Vihrea - toimenpide on osana operatiivista toimintaan, toimenpide on tehty.

e Oranssi - toimenpiteen toteutus on suunnittelussa tai toimenpiteen toteutus on
kaynnistetty, ei viela taysimittaisesti osana operatiivista toimintaa.

¢ Punainen - toimenpiteen toteutus ei ole alkanut, toimenpide ei ole kdynnissa.

e Harmaa- toimenpidetta ei kdynnisteta.



2 Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveysoimi Tilinpddtds Tilinpddtds Talousarvio Toteutuma Toteuma-% Ennuste

Social- och hilsovard Bokslut Bokslut Budget Utfall  Utfalls-% Prognas

1000€ 2023 2024 2025 1-6/2025 2025
Toimintatuctot - Verksamhetsintikter 33 478 39130 37019 19 788 3% 39 TEB 107 %
Myyntituotot - Forsdjninginkomster 6520 10 453 7 387 5094 69 % 9640 131 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 20872 22 640 22 530 11 388 51% 23117 105 %
Tuet ja avustukset - Stid och bidrag 1251 1260 1496 768 51% 1448 97 %
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomste: 4 836 4777 5607 2 536 45 % 49582 88 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader =411 477 =439 064 =413 969 217 514" 3% =439 920 106 %
Henkilistdkulut - Personalutgifter -110 784 -116 198 -128 614 62 912 49 % -128 232 100 %
Palvelujen ostot - Kop av tiinster -262 448 -278 437 -243 193 -131 924 54 % -269 132 111 %
Ainest, tarvikkest ja tavarat - Material, . .
fBmadent ach varer -10 235 -10 521 -9 556 -5 242 25 % =10 217 107 %
Avustukset - Bidrag -8 787 -13 694 -12 314 5919 56 % -11 769 96 %
Muut toimintakulut - Ovriga . )
h p ; -16 218 =20 214 =20 2" -10 517 52 % -20 570 101 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag =377 999 =399 934 =376 949 197 726" 32 % =400 133 106 %

Sosiaali- ja terveystoimen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 23,2M€ talousarviota
heikommalla tasolla.

2.1 Tuottavuusohjelman A- ja B-korien toimenpiteet

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen valtuusto hyvéaksyi tuottavuusohjelman kokouksessaan
12.12.2023 (§135). Ohjelman toimeenpano kadynnistyi alkuvuonna 2024 ja tukena
kaynnistymisvaiheessa oli Nordic Healthcare Group (NHG), joka oli hyvinvointialueen tukena
myds edeltdvasti tuottavuusohjelman valmistelussa. Toimenpiteiden maéaritystapa on
tuottavuusohjelmassa ollut haastava eikd s&astdtavoitteiden toteutumista ole pystytty
euromaaraisend osoittamaan. Toteutetuilla tuottavuusohjelman toimenpiteilld voidaan kuitenkin
todeta olleen vaikutusta kustannusten nousun hillitsemiseen.

Tuottavuusohjelman toimeenpiteet (A ja B-korit) ovat suurimmaksi osaksi jo osana operatiivista
toimintaa, valmiina tai kaynnissd. A- ja B-korien toimenpiteet painottuvat toiminnan
kehittdmiseen ja pitkalla aikavalilla saavutettaviin sédastévaikutuksiin.



Tuottavuussohjelman (A- ja B-korit) toimenpiteet

Toimenpide Toimenpiteen kuvaus Tilannekuva
HUS- Kehitetdan HUS-omistajaohjausta yh-
omistaja- teistydssad muiden Uudenmaan hyvin-
ohjauksen vointialueiden kanssa perustason pal-

kehittaminen

veluja tukevaan muotoon.

e Tavoitteena on vahentéa erikoissai-
raanhoidon kayttéa Ita-Uudella-
maalla.

Hoidon
porrastuksen
kuvaaminen
perustason ja
erikoistason
valilla

Kuvataan HUS:n kanssa yhteiset hoi-

don porrastuksen periaatteet, hoitopo-

lut ja kdytadnndt suurimpien volyymien

ja kalliimpien palveluiden osalta.

e Tavoitteena hoidon sujuvuus ja
palvelun tarjoaminen oikealla ta-
solla.

Segmenttiryhmissa
edustus ja edusta-
jandkyma Power Bl/Val-
mis.

Lasten, nuorten, aikuis-
ten seké ikdantyneiden
mielenterveyshoidon
portaat/Valmis.

09/ 2025

Asiakkaiden
ohjaus
kevyempiin
palveluihin

Vahvistetaan asiakkaiden ohjausta
kevyempiin palveluihin ja vahvistetaan
omaa perustason palvelutuotantoa.

o Maéritellddn konsultaatioringit
tukemaan ty6ta perustasolla ja
luodaan malli Iahetteiden ja
palveluiden mydntokriteereihin.

e Tavoitteena vahentéa
vuodeosastopaikkojen tarvetta
erikoissairaanhoidossa ja korvata
erikoissairaanhoidon avokaynteja
perusterveydenhuollon kdynneilla.

Sosiaalihuollon asiakas-
prosessit tarkistettu
2024 ja IMS-tyd jatkuu
2025.
Konsultaatiokana-
vat/Valmis.
Erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon
siirtopotilaiden pro-
sessi/Valmis.
Perusterveydenhuollon
pitk&aikaissairauksien
maaraaikaiskontrollit yh-
distetty ja hoitopo-
lut/Valmis.

Erikoissairaan
hoidon
uusintakayn-
tien vahenta-
minen

Tunnistetaan erikoissairaanhoidon asi-

akkaiden uusintakdyntien volyymit ja

syyt.

e Tavoitteena on uusintakdyntien va-
heneminen erikoissairaanhoidossa.

Selvitetty perustervey-
denhuollon osastojen
readmissioita, niiden
osalta ei I6ytynyt jatko-
kehitystarpeita.
ESH-PTH- ESH-PTH
mahdolliseen py6ro-
oveen ei paasta datassa
kasiksi asiakastasolla
eikd ESH-ESH readmis-
sioihin ole vaikutusmah-
dollisuuksia.




Kevennetaan Siirretdan ikdantyneiden palveluissa Sosiaalisen kuntoutuk-
palvelu- palveluiden painopistetts yhteisdlliseen sen mahdollisuuksien
rakennetta asumiseen. tarkastelu/Valmis.
ikdantyneiden | 4 Ympérivuorokautisen asumisen ka- Kotihoidon avustava
palveluissa pasiteetin pitaminen JOkO nyky|se”a tiimi/ pilotti syksylla
tasolla tai kalliiden yksiksiden kiin- 2025. _
nilaittaminen seka vapautuvan re- Asum|spali\_/eI.U|d_en .
: . . avustava tiimi/ pilotti
surssin tarkoituksen mukainen uu- .
. , syksylla 2025.
delleensijoittaminen. Lyhytaikaisen yhteisélli-
¢ Yhteisollisen asumisen paikkojen sen asumisen lisaami-
lisddminen yhteistydssa kuntien nen/kaynnissa 2025.
kanssa Omaishoidon ja perhe-
e Tavoitteena yhteisdllisen asumisen hoidon yhteiset toimin-
liséaminen, kotihoidon, perhehoi- tamallit/ Kdynnissa.
don ja omaishoidon roolin vahvis-
taminen sek& ymparivuorokautisen
asumisen peittavyyden pienenta-
minen.
Kevennetaan Siirretdan vammaispalveluiden asumis- Asumispalvelut, oma-
palvelu- palveluiden painopistettd kevyemman tuotanto ja ostopalvelut/
rakennetta tuen palveluihin, panostetaan tukihen- Valmis.
vammais- kiltoimintaan ja omaishoitajien jaksa- Tuotteistaminen/Valmis.
palveluissa Vammaispalveluiden tie-

miseen intervallijaksoja mahdollista-

malla.

e Ymparivuorokautisen asumisen va-
hentdminen.

e Tuetun asumisen ja henkilékohtai-
sen avun lisddminen, uusien asiak-
kaiden kohdalla my®&ntdkriteerien
tarkistaminen.

e Tavoitteena ovat 5-10 % lasku
vammaispalveluiden ymparivuoro-
kautisen palveluasumisen kustan-
nuksissa.

e oman tuotannon kokonaistarkas-
telu ja toimintojen tehostaminen.

dolla johtamisen kehitta-
minen/Kaynnissa.
Omaishoidon ja perhe-
hoidon yhteiset toimin-
tamallit/ Kdynnissa.
MONI-tiimi/Valmis.
Ulkopaikkakuntalais-
asiakkuuksien selkey-
tys/Valmis.
Asiantuntijapalveluiden
laskutus ja kuljetusmak-
sut/Valmis.

Kotiin annettavan tuen
tiimi — muodostettu.
Kuljetuspalvelu ohjaus-
keskusuudistuksena
/Valmis.
PTA-osaaminen kehitta-
minen koulutusyhteis-
ty6ssa ikdantyneiden
palveluiden
kanssa/Kaynnissa.




Kevennetaan

Tydskennelladn maaratietoisesti mie-

Avopaihdekuntoutuksen

palvelu- lenterveys- ja paihdeasiakkaiden asu- kaynnistys/Valmis.
rakennetta mispalvelujen kustannus- ja palvelura- Tuettu asuminen ko-
mielen- kenteen painopisteen siirtdmiseksi avo- tiin/2026 kesken.
terveys- ja palvelujen ja kevyemman laitosasumi- Paivékeskuksen tuotan-
paihde- sen suuntaan. totavat/Valmis.
palveluissa e Tavoitteena on siirtda kaikki ne asi- Tybterveyshuollon ja
akkaat kevyemmalle tuelle, jotka mielenterveys- ja paih-
eivat talla hetkella valttamatta tar- depalvelujen yhteis-
vitse ymparivuorokautista palvelu- ty6/Kesken.
asumista. Koivulan toiminnanmuu-
tos kolmivuoroyksikdsta
kaksivuoroyksikoksi/
Valmis.
Koivulan toiminnan
muokkaus tarjoamaan
my®ds tilapaismajoitusta/
Valmis.
Talous- Lisatédén kustannustietoisuutta (esim. Talousdata tuotu tietoal-

raportoinnin
kehittdminen

talousarvion ja toteuman nakymét, toi-
miala- ja yksikkOkohtaiset kertymét ja
ennusteet, palvelurakenne eurojen néa-
kdkulmasta ennaltaehkaisevien, tuke-
vien ja korjaavien palvelujen kesken).
e Mahdollistetaan nopea reagoimi-
nen talouden seurannalla ja rapor-
toinnilla, milla pyritdan paranta-
maan toiminnan tuottavuutta.

taalle/Valmis.

Talous Bl/Valmis.
Koulutukset esihenki-
16ille/Valmis.

Kotihoidon
resursointi-
suunnittelun
tehostaminen

Lisatédan valittéman asiakastydon maa-

réa sdanndllisessa kotihoidossa.

e Tavoitteena vapauttaa hoitajatydre-
surssia asumispalvelurakenteen
kehittdmiseen.

Kotihoidon resurssity6-
kalu/Kesken.

Tekstiviesti-
muistutusten
ja peruutus-
sakkojen
kayttdéonotto
terveys-
asemien
ajanvarauk-
sissa

Yhtendistetddn ajanvarauskaytantdja ja
vahennetdan peruuttamattomia ajanva-
rausaikoja ottamalla kaytt6dn teksti-
viestimuistutukset kaikkiin ajanvarausta
edellyttamiin palveluihin.

e Peritdan kayttaméattémista ajanva-
rauksista peruutussakko.

e Tavoitteena on tehostaa toimintaa
5000 perusterveydenhuollon kayn-
nin verran (2-3 % kaikista kayn-
neista).

Terveydenhuollon jar-
jestelmissa tekstiviesti-
muistutukset kay-
tossa/Valmis.
Peruuttamattomien
poisjaantien laskutus
yhdenmukainen ja kayt-
téonotettu/Valmis.




Perustason
palveluihin
panostaminen:
Yhteistydn
tiivistaminen

Kasvaneiden palvelutarpeiden ehkaise-
miseksi tiivistetddan mielenterveys- ja
paihdepalveluiden yhteisty6ta suh-
teessa lapsiperhepalveluihin ja lasten-
suojeluun seka ikdantyneiden mielen-
terveyshaasteisiin ottamalla hyotykayt-
t6on ndyttddn perustuvia toimintamal-
leja.
e Tavoitteena lasten ja nuorten sijoi-
tusten vdheneminen ja peruspalve-
luiden tehostaminen.

Yhteisty6ta tiivistetty
mielenterveys- ja paih-
depalveluiden seka las-
ten, nuorten ja perhei-
den palveluiden va-
lilla/Valmis.

Yhteisty6ta tiivistetty
mielenterveys- ja paih-
depalveluiden seka
ikdantyneiden palvelui-
den valilla/Valmis.
Zemppi organisatori-
sesti tiivimmaksi osaksi
lasten, nuorten ja per-
heiden palveluita/Val-
mis.

PTH osastojen
toiminta-
mallien
kehittdminen

Lisataén tehokkuutta tuovia toiminta-
malleja (osastoprofilointi, kotiutustiimit,
siirtovalmiiden potilaiden maarittely,
osastojen keskittdminen).

e Tavoitteena vahentaé perustervey-
denhuollon vuodeosastopaivia suh-
teessa vaestdon ja vahentaa pe-
rusterveydenhuollon vuodeosasto-
paikkoja 8-10 paikan verran.

PTH osastojen profiloin-
nit/Valmis.

ESH siirtoviivemaksut
saatu vahenemaan
2024 80 %, 1-3/2025
nousseet, 3-5/2025 las-
keneet 2024 tasolle.

Omatyodntekija
-, omahoitaja-
ja tiimimallien
kehittdminen

Panostetaan pitkaaikais- ja monipalve-
luasiakkailla omahoitaja/ladkari/oma-
tydntekija ja -tiimimalleihin.

e Tavoitteena lyhentaa asiakkuuk-
sien kestoa, véhentaa resurssien
kayttoa ja turvata hoidon ja tuen
jatkuvuus.

Omatiimimallit k3ytt66n-
otettu Porvoon, Sipoon
ja Loviisan terveysase-
milla/Valmis.
Pitkaaikaissairauksien
maaraaikaiskontrollit
osana digitaalisia palve-
luja/Valmis.

Painopisteen
siirtdminen
tehokkaaseen
ja vaikuttavaan
palvelu-
tarpeen
arviointiin
monipalvelu-
asiakkailla.

Luodaan malli keskitetylle sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelutarpeen kar-
toitus- ja palvelutarpeenarvioinnin tii-
mille.

e Otetaan monipalveluasiakkaiden
palvelukokonaisuudet ja myont6-
kriteerit tarkasteluun paallekkai-
syyksien ja puutteiden tunnista-
miseksi.

e Tavoitteena luoda toimiva moniam-
matillinen ja monialainen malli ja
tiimi palvelutarpeen arvioinnille.

MONI-tiimi/Valmis.
Yhteistyd-tiimi/Valmis.




Painopisteen

Asukkaille tarjotaan matalalla kynnyk-

Matalan kynnyksen eh-

siirtdminen selld neuvoa, apua ja hoitoa moni- kdisyneuvonta/ Pilotointi

ennalta- kanavaisesti ja oikea-aikaisesti, jotta ti- 2025.

ehkaiseviin ja | lanteiden kriisiytyminen voidaan ennal- HyVa-Digin palvelun

kevyisiin taehkaista (esim. walk-in-tyyppinen toi- laajentaminen sosiaali-

palveluihin minta valituissa palveluissa ja HyV&-Di- huollon palveluun/ Val-
gin laaja hyddyntédminen). mis.

e Panostetaan matalan kynnyksen Aikuissosiaalitydn etsi-
toimintaan, ehkéisyyn ja kuntoutta- vén ja jalkautuvan tiimin
vaan tyQotteeseen. kehittdminen/ Valmis.

e Tavoitteena on ennalta ehkaista Sosiaalisen kuntoutuk-
asiakkuuksiin paatymista seka asi- sen toimintamallin mo-
akkailla tarjota tarpeen mukainen nialaisen ja verkosto-
oikea-aikainen palvelu raskaampiin maisen yhteistydn kehit-
palveluihin paatymisen ehkaise- tdminen (muun muassa
miseksi. mielenterveys- ja paih-

depalvelut-vammaispal-
velut ja kumppanuus-
talo) /Valmis.
Aikuissosiaalitytssa pa-
nostettu asumisvalmen-
nukseen kriisitilanteiden
ehkaisemiseksi/Valmis.
Yhteydenotto- | Selkiytetdén yhteydenottokanavia Sahkoinen perhekeskus
kanavien suunnitelmallisesti asiakashyédyn ja — kayttdonotettu 2024/ke-
kartoitus ja tyytyvaisyyden parantamiseksi seka hitystyo jatkuu.
suunnitelma paallekkaisten asiakastarpeiden karsi-

miseksi ja tydntekijéiden ajankdyton te-

hostamiseksi.

HYTE- Tunnistetaan hyvinvointisuunnitelmasta Lapikayty HYTE-tiimin
kohteiden toimenpiteet, joilla suurin potentiaali kanssa ja huomioitu eri
priorisointi painopisteen siirron ja kustannusnako- projekteissa esim. ty6t-

kulmasta ja panostetaan niiden toimen-
panoon.

témien terveystarkas-
tus.

Nayttdon ja
tutkimukseen
perustuvien
toimintamallei
hin
panostaminen

Arvioidaan/luovutaan malleista, joiden

vaikuttavuudesta ei ole naytta.

e Tavoitteena tunnistaa ja tehostaa
toimivien ja vaikuttavien mallien
kayttoa.

Sosiaalihuollon puolella
kartoitettu mallit, joita
terveydenhuoltoon ver-
rattuna huomattavan va-
hén (esim. sosiaalisen
kuntoutuksen pilotti-
malli/THL, systeeminen
lastensuojelu).
Muodostettu sosiaali-
huollon TKKIO-ryhma
huomioimaan muun mu-
assa EVB & vaikutta-
vuus.

Terveydenhuollon puoli
kesken.




Toimenpiteet
palvelutarpeen

Palvelutarpeen synnyn estamiseksi pa-
nostetaan elintapa-, ravitsemus- ja lii-

HYTE-kokonaisuus lapi-
kayty HYTE-tiimin

synnyn kuntaneuvonnan yhdyspintatyéhén kanssa.
estamiseksi seka asukkaiden osallisuuden ja yhtei-

s6llisyyden vahvistamiseen.
Kuntien, 3. Parannetaan ohjausta 3. sektorin pal- Laaja sektori- projektin
sektorin, veluiden piiriin aina, kun se on palvelu- tuotoksena saatu fo-
yhdyspintojen | tarpeesta riittdvaa tai tarkoituksenmu- kusointi toimenpi-
ja kaista ja panostetaan hva-tasoiseen jar- teille/Valmis.
sidosryhmien | jest6-, sidosryhma- ja yhdyspintakoor- Jatkoprojekti fokusoi-
kanssa dinaatioon peruspalvelujen tuke- tuna (yhdistetty kunt.
tehtévan miseksi. yhteistydhon).
yhteistyon o Tavoitteena on ennaltaehkaisté asi- Alueen yhteistydn tuki/

tehostaminen

akkuuksien alkamista ikdantynei-
den osalta 1-5 % vuodessa yli 75-
vuotiaista asukkaista sekd kohden-
taa periaate myds lasten, nuorten
ja perheiden asiakkuuksiin sekd
miepa-palveluiden asiakkuuksiin.

Valmis.

SOTE- HYTE
yhteistyén
tehostaminen

Integroidaan HYTE-palveluntuottajat
osaksi sote-toimintaa vahvistamalla
palvelutuottajien roolia sote-ammatti-
laisten keskuudessa.

e Tavoitteena lasten, nuorten ja per-
heiden palveluiden, tydikéisten ja
ikdantyneiden ostopalveluiden kus-
tannusten vaheneminen.

Huomioitu osana muita
projekteja kuten Alueen
yhteistydn tuki, jossa
mukana vastuualueet
seka kehittdminen
(esim. Tarmoa) /Valmis.

Heikossa Tehd&an yhteisty6té kuntien kanssa Yhteistyd kuntien hei-
asemassa heikossa asemassa olevien asukkaiden koimmassa asemassa
olevien palvelutarpeiden ratkaisemiseksi seka olevien tueksi/Valmis.
asiakkaiden palvelutarpeen kriisiytymisen ehkaise- Tyéllisyyden ja kotoutu-
palvelut miseksi. misen yhdyspintakéasi-
e Tavoitteena on mahdollisimman oi- kirja/Valmis.
kea-aikaiset ja riittavat palvelut pal- Tyo ja toimintakyvyn ar-
veluiden yksil6llisesti kartoitettuun viointi, alueellinen pro-
tarpeeseen. sessi/Valmis
RRP/ ty6ttdmien ter-
veystarkastus, alueelli-
nen prosessi/Valmis.
Asunnottomuuden eh-
kéisy/Valmis.
Varhaisen Koulutetaan henkil¢stda varhaisen Kuntouttavan hoitotydn

puuttumisen
toimintamallit

puuttumisen, puheeksi ottamisen ja
kuntoutusosaamisen saralla seka laadi-
taan asiakassegmenttikohtainen seu-
rantamalli toimeenpanon varmista-
miseksi. Esim. kotihoidon asiakkaiden
tarkastuskaynnit kuntoutusjakson jal-
keen vaikuttavuuden arvioimiseksi.

e Tavoitteena on viivastyttaa palvelu-

tarpeen syntymista.

teemavuosi 2025/ Kayn-
nissa.

Neljén tuulen toiminta-
mallin jalkauttami-
nen/Kaynnissa.




Kuntoutuksen
lapileikkaa-
vuuden
vahvistaminen

Vahvistetaan kuntoutuksen roolia ja

painotetaan kuntoutuksen téarkeytta

koko hyvinvointialuetta lapileikkaavana

ja tuottavuutta lisddvana toimena.

e Tavoitteena on véhentaa paikkatar-
vetta perusterveydenhuollon vuo-
deosastoilla 5-6 paikan verran.

Sosiaalisen kuntoutuk-
sen jalkauttaminen/Val-
mis.

Koulutus UKK-instituu-
tilta elintapa-, ravitse-
mus- ja liikuntaneuvon-
takoulutus koko sosiaa-
lisen kuntoutuksen hen-
kilostolle/Valmis.
Terveydenhuollon osio
kesken.

Kuntoutus-
osaston roolin
vahvistaminen

Vahvistetaan kuntoutusosaston roolia

osana muuta palvelurakennetta. Muo-

dostetaan eheét palvelupolut kuntou-

tuspalveluihin (Id&kinnallinen, sosiaali-

nen, ammatillinen kuntoutus).

e Tuodaan kuntoutus osaksi myo6s
asumis- ja kotipalveluiden kokonai-
suutta.

Alueella yksi kuntoutus-
yksikko (Sateenkaari),
yksikdn uudelleen profi-
lointi ja kotiutuksen te-
hostaminen/Valmis.

Etdasioinnin Perusterveydenhuollon avohoidon eté- Etalaakari itdiselle alu-

lisdaminen asioinnin osuutta kasvatetaan siirta- eelle hankerahoituk-

PTH:ssa malla vapautuvia resursseja muista pal- sella/ Kaynnissa.
veluista. Hoitajien etdvastaanot-

e Tavoitteena on korvata 25-35 000 tokoulutus/Valmis.
perusterveydenhuollon avotervey- Yhteistyd Hyvadigin
denhuollon avohoitokayntia ja sosi- kanssa, tavoitteena
aalipalvelujen avopalvelutapahtu- asennemuutos, rohkeus
maa etaasioinneilla. kayttaa etdvastaanot-

e Vahvistetaan positiivista asennetta toja, virkalaakari(t) osto-
ja kulttuurinmuutosta digipalve- la&karin sijaan. Vaikutus
luita kohtaan muun muassa jatka- kivijalkaan, Hyva-Di-
malla HyVa-digin jalkautusta sekd giin/Kaynnissa.
asiakas- ja henkildstdviestinnalla.

Sisaisten Tunnistetaan paljon manuaalista ty6ta Promid-Titania-pilotti/
prosessien vaativat ty6vaiheet ja sdhkoistetdan ja Valmis.

automatisointi

automatisoidaan ne mahdollisuuksien

mukaan.

e Tavoitteena on parantaa organi-
saation sisaista tuottavuutta.

Maksuhuojennusten
prosessin korjaus/Val-
mis.
Tietopyyntéprosessi/
Valmis.
Rekisteritietopyynto-
prosessi/Valmis.
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Sahkoisten
lomakkeiden
ja omahoito-
kanavien
kehittdminen

Méaaritellaan asiakassegmentit ja palve-
lut, joissa siirtyma itsepalveluihin mah-
dollistuu ja jotka parjaavat kevyen tuen
avulla. Panostetaan monikanavai-
seen asiointiin: sahkoiset lomakkeet, it-
searviot sekd omahoito- ja valmennus-
ohjelmat vahentévat muuta palvelutar-
vetta ja asiointia fyysisissa palvelupis-
teissa.
o Tavoitteena on vahentaa peruster-
veydenhuollon avohoitokaynteja
noin 1-5 %.

Sosiaalihuollon digioma-
polut kayttéonotettu pi-
lottina 09.2025: Talous-
sosiaalitydén digioma-
polku, Perheoikeudelli-
sen tuen digiomapolku,
Omaishoidon tuen di-
giomapolku, Sosiaalisen
kuntoutuksen digioma-
polku/Valmis.

Liikkuvan Otetaan kayttéon suun terveydenhuol- Liikkuvaa yksikkoa ei
yksikén lon liikkuvan yksikdn toimintamalli pal- edisteta, sen sijaan pa-
kayttdonotto velemaan Myrskylan, Pukkilan ja Lapin- nostetaan alueellisen
suun jarven palvelutarvetta sekd ennaltaeh- pop up- toimintamalliin
terveyden- kaisemaan palvelutarpeen kasvua. alakoululaisten suun ter-
huoltoon Kayttdéonotto mahdollistaa luopumisen veydentilan tarkastuk-
vajaakaytolla olevista toimitiloista, 2025 sissa/Valmis.
Iahtien.
Liikkuvien Laaditaan suunnitelma liikkuvien palve- Kiertavat palvelut kor-
palveluiden luiden toimintamallien kayttéénotosta, vaavat liikkuvat palve-
suunnitelma arvioidaan kustannushyoédyt seka ote- lut/Valmis.
koko hvalle taan malleja harkitusti kaytt66n korvaa-
maan muuta palvelutuotantoa kannat-
tamattomissa tiloissa seké lisddmaan
alueellista yhdenvertaisuutta.
Kotiin Lisatédan kotiin vietavien palveluiden Siirtoprosessin ku-
vietavien maaraa valituille kohderyhmille ja hyo- vaus/Valmis.
palveluiden dynnetéan rinnalla etéteknologiaa. Osastojen kotiutushoita-
lisédminen e Tavoitteena pienemmalla resur- jien tehtavien yhtenais-
soinnilla asiakkuuksien keston ly- tdminen/Valmis.
hentdminen, raskaiden palveluiden Lyhytaikaishoidon koor-
tarpeen véahentaminen. dinoiva kotiutushoitaja-
pilotti ja koordinaation
kuvaus/Kaynnissa.
Kotisairaan- Tiivistetdan yhteistydta kotisairaanhoi- Kotisairaala ja palliatiivi-
hoidon ja don ja kotisairaalan kanssa osastojak- nen yksikkd siirtynyt
kotisairaalan sojen lyhentdmiseksi ja véhenta- 1.2025 alkaen hyvin-
yhteistyon miseksi. vointialueen omaksi toi-

kehittaminen

e Tavoite on vahentaa paikkatarvetta
perusterveydenhuollossa osasto-
hoidossa 4-5 paikan verran, jotka
korvautuvat kotisairaanhoidolla tai
kotisairaalalla.

minnaksi.

Virka- ajan ulkopuolinen
konsultointi ohjataan
Liikkuvaan Lii-
saan/Kéynnissa.

11



Toimitila- Laaditaan hyvinvointialuetasoinen toi- Kiinteistostrategia
kartoitus ja mitilakartoitus ja kiinteistdstrategia 2023/Valmis.
kiinteisto- seka tdsmennetaén teknistaloudellista Toimitilaverkon tiekartta
strategia tarkastelua, jonka pohjalta maaritellaan 2025/Kaynnissa.
tilat, joista luovutaan ja toimintamallit,
joissa voidaan siirtya muunlaiseen pal-
veluntuotantotapaan tai hallinnon tila-
ratkaisuihin.
o Toteutetaan kartoituksen ja muu-
tostarpeiden pohjalta toimitiloihin
tehtavat muutokset, jotta tilakus-
tannuksia voidaan véhentaa.
Palvelu- Optimoidaan palveluverkko. Palveluverkkoselvitys,
verkkoselvitys | e  Tehdaan linjaukset siitd minkalaisia Accenture 2024/Valmis.
investointeja ja keskityksia pitaa Palveluverkkosuunni-
tehda tulevaisuuden toimipisteiden telma 2025/Valmis.
osalta. Tehostetaan kaytdssa ole-
vien tilojen kayttdastetta. Arvioi-
daan mahdollisuudet tarjota hyvin-
vointialueen tiloja muiden tahojen
kayttdon tuottojen kasvatta-
miseksi.
Tiloista Luovutaan vahaisella kaytolla olevista Vuokrasopimusneuvot-
luopuminen tiloista. Korvataan palvelutuotanto telut kuntien

muilla tuotantotavaoilla.

kanssa/Kaynnissa.

Hankintaosaa
misen
kehittaminen
organisaatio-
ssa

Vahvistetaan hankintaosaamista orga-

nisaatiossa. Keskitetty hankintaohjaaja

tukee palvelutuotantoa kustannusvai-

kuttavissa valinnoissa seka kilpailuttaa

laajasti ja tekee oikea-aikaisia ja jarke-

via ostoja ja hankintoja.

¢ Yhtendistetdan ja selkeytetdan
hankintaohjeistukset.

¢ Hyddynnetadn HUSIn laajaa han-
kintaosaamista mm. yhteishankin-
tojen ja osaamisen jakamisen
kautta.

e Tehdaan YTA-aluetasoista yhteis-
tyétéa hankinnoissa.

Hankintakoulutukset/
Valmis.
Hankintaohjeistukset
paivitetdan/Valmis.

Sopimus- ja
tilauskannan
tarkistaminen

Tarkastetaan hyvinvointialueiden sopi-

mus- ja tilauskanta.

e Tehdaéan harkittuja ja ennakoivia
paatoksia sopimuskannan uudista-
miseksi ja ostopalvelusopimusten
muuttamiseksi (taktinen ostami-
nen).

e Valtetdan turhat hankinnat.

e Valtetddn sopimusten ohi ostami-
nen.

e Kilpailutetaan sopimukset.

Hansel-pilotti 2024/Val-
mis.
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Hankinta-

Lisataan paatoksia tekevien tahojen

Ostolaskuanalyysi

analyysien kustannustietoutta ja valintamahdolli- 2023/Valmis.
tekeminen suuksia hankinnoissa, jotta eri paatds-
ten kustannusvaikutukset ymmarretaan
(esim. analyysit kalliiden asiakkai-
den/palvelujen kustannuksista ja vaih-
toehdoista, paatéspuumallit, seuranta-
malli).
e Hankinnat tehddan kustannusvai-
kuttavammin ja laadukkaammin.
Tuotantotapa- | Laaditaan tuotantotapa-analyysi, jonka Ikaantyneiden asumis-
analyysi pohjalta voidaan tehdd oman tuotan- palveluiden hoitovuoro-
non versus ostojen strategista tarkaste- kausihintojen tarkastelu
lua talouden tasapainottamiseksi, esi- 2023/Valmis.
merkiksi uudelleenkilpailuttamalla, tai Ikédantyneiden asumis-
ottamalla palvelusetelid kayttdéon. palveluiden hoitovuoro-
e Alustavat palvelut ovat esim. vam- kausihintojen tarkastelu
maisten asumispalvelut, lastensuo- 2024/Kaynnissa.
jelun sijoitukset kodin ulkopuolelle Vammaispalveluiden
ja ikdantyneiden ympérivuorokauti- omien yksikéiden asu-
set asumispalvelut. mispalveluiden hoito-
vuorokausihintojen tar-
kastelu 2023/Valmis.
Vammaispalveluiden
omien yksikéiden asu-
mispalveluiden hoito-
vuorokausihintojen tar-
kastelu/Kéynnissa.
Inhouse- Tarkastellaan nykyisten inhouse-yhtidi-
yhtiéiden den potentiaali suhteessa muuhun pal-
tarkastelu velutuotantotapaan.
Alueellinen Tiivistetd&n Uudenmaan hyvinvointialu- Esimerkiksi asiakas- ja
yhteistyd eiden sekd YTA-alueiden yhteisty6ta ja potilastietojarjestelméan

hankinnoissa

yhteistoimintapotentiaalin tdysimaa-
raiseksi hyddyntamiseksi valituissa pal-
veluissa ja hankinnoissa (mm. ICT).

osalta kdynnissa.

Sisdinen Vahvistetaan hyvinvointialueen siséisia Hankintojen yhteiset toi-
yhteistyd synergioita hankinnoissa. mintatapamallit/Valmis.
hankinnoissa
Hanketydn Jalkautetaan hankkeissa kehitetyt kus- Hanketyontekijat siir-
jalkautus tannusvaikuttaviksi arvioidut ja todetut retty vastuualueille/Val-
toimialoille toimintamallit parantamalla hankeorga- mis.

nisaation ja palvelutuotannon yhteis-

tydta ja toimeenpanokykya.
Hankerahoi- Tunnistetaan hankerahoituksella saa- Hankerahoitusta hy6-

tuksella saata-
van kehityspo-
tentiaalin tun-

nistaminen

tava kehityspotentiaali.

e Otetaan hankerahoitus tdysimaa-
réisesti alueen hydtykayttéon tuot-
tavuusohjelman tavoitteita tuke-
vaksi kokonaisuudeksi sek&
muussa kehitystydssa luomalla
seurantamallin.

dynnetty palveluissa
muun muassa tyo- ja
toimintakyvyn la&kérire-
sursoinnissa, vammais-
palveluiden tiedolla joh-
tamisessa ja sosiaalisen
kuntoutuksen jalkautta-
misessa.
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Varastojen op-
timointi

Optimoidaan varastojen valikoimaa ja

logistiikkaa.

e Tavoitteena hukan minimoiminen
ja logistiikan sujuvoittaminen.

Hoitotarvikkeiden kartoi-
tus ja valikoiman opti-
mointi/Valmis.

Tydhyvinvoin-
tia edistavien
toimenpitei-
den kartoitus

Kartoitetaan hyvinvointialuetasoisesti
ty6hyvinvointia edistavat toimet, jotta
osataan puuttua oikeisiin asioihin, en-
nakoida ja parantaa pitovoimaa seka

vahentaa ei haluttua poistumaa.

Tydhyvinvointioh-
jelma/Valmis.
Pulssikyselyn pilotti/
Valmis.

Yhteistyon Vahvistetaan yhteistyota tyterveyden- Tydkykyklinikat
vahvistaminen | huollon kanssa, jotta sairaspoissaolot 2024/Valmis.
tydterveys- vahenevat. Panostetaan TYKY-toimin- Tydterveyden ryhmétoi-
huollon taan. minta 2024/Valmis.
kanssa e Tavoitteena on 3600 sairauspois-
saolopaivan vahentaminen.

Tydsuhteiden | Modernisoidaan tydsuhteita ja tydsken- Tybsuhde etujen lapi-
ja tydétapojen telyn tapoja (mahdollistamalla etétyé ja kaynti 2023/Valmis.
modernisointi | osatydaika soveltuville tahoille) tehden Sitouttamisraha-pilotti

tydsuhteista houkuttelevia seka pitovoi- 2024/Valmis.

maisia, ja panostetaan ty6etuihin kuten Hélytysrahasopimuksen

tydpydriin, ruokaetuihin jne. paivitys/Valmis.

Tydnohjauk- Vahvistetaan tyénohjausta kaikilla ta- Tydnohjauksen kaytdn
sen jarkevoit- | soilla pitovoiman parantamiseksi, jotta tarkistus ja ohjeistus
tdminen voidaan vahentaa rekrytointeihin me- 2024/Valmis.
nevaa tybdaikaa ja muita resursseja. Kilpailutuksen valmis-
telu syksy 2025/Kayn-
nissa.
Vuokrahenki- | Lisatdédn oman tydvoiman kayttda ja va- Hallintosdanndn péivi-
I6stdn vdhen- | hennetdéan vuokrahenkildstdn kayttda tys/Valmis.
tdminen esim. kehittdmalla pito- ja vetovoimate- Vuokrahenkildstén maa-
kijoita, sopimus- ja tydsuhdemalleja, réan seuranta/Valmis.
tydnkuvia sekd mahdollistamalla ylityot
tai osa-aikatydt laajemmin.
e Tavoitteena on korvata 35-45 hen-
kilétybdvuotta omaksi toiminnaksi.
Tukihenkilds- | Lisataén tuki-, avustaja- ja sihteerihen- Tuki-, avustaja- ja sih-

tén kohdista-
minen

kildstéa kohdennetusti sosiaali- ja ter-

veyspalveluhenkildstén tyéajan vapaut-

tamiseksi.

e Uudistetaan tydnjakoja ja tydnkuvia
kustannussaastdjen saavutta-
miseksi.

teerihenkildstéresurssia
tarkasteltu yksittaisissa
yksikdissa.

Osatyokykyis-
ten uramallit

Vahvistetaan osatytkykyisten tukea
seka luodaan osatydkykyisille urapol-
kumalli. Luodaan elakdityville asiakas-
ja potilasty6té tekeville tahoille mahdol-
lisuuksia jatkaa osa-aikaisesti ty®ssa.

Uudelleensijoittamisen
toimintamalli/Valmis.
Aktiivisen tuen toiminta-
malli/Valmis.
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Perehdytyk-
sen keskitetty
kehittdaminen

Perustetaan keskitetty sijaishankinta-
tiimi sek& perehdytystiimi, jotka huoleh-
tivat sijaisten hankinnasta seké heidén
perehdyttamisestaan, muun henkilds-
ton ajankaytodn tarkoituksenmukaiseksi
kohdentamiseksi ja tydn sujuvoitta-
miseksi

e Vahvistetaan hyvinvointialueen
brandia houkuttelevan tyénanta-
jana.

o Kehitetaan rekrytointia ja kartoite-
taan tydnantajavetovoiman kehitys-
kohteet, jotta sdadstetdan perehdy-
tys- ja rekrytointikuluissa.

Seppo-yleisperehdy-
tysalustan kaytt6on-
otto/Valmis.

Resurssipoolin
perustaminen

Perustetaan resurssipooli koko hyvin-
vointialueen kaytettavaksi valittujen
kriittisten ammattiryhmien osalta.

e Tavoitteena parantaa koko hyvin-
vointialuetasoista osaamisen jaka-
mista seka sujuvoittaa sijaishallin-
taa seka vahentaa sijaisten tarvetta
15-20 henkilétydévuodella.

Sijaispoolin kaynnis-
tys/Valmis.

Elakoityvien Arvioidaan kriittisesti eldkoéityvien hen- Arviointi tayttélupapro-
vakanssien kildiden tydétehtévien ja vakanssien sessin yhteydessa/Val-
kriittinen tar- tayttotarpeet. mis

kastelu

Johtamisra- Tarkastetaan ja tehostetaan johtamis- Johtamisrakenteen it-
kenteen it- ja esihenkilérakenne ja -tydskentely searviointi/Kesken.
searviointi koko hyvinvointialueella, karsitaan ja

luovutaan turhista tai paallekkaisista
rooleista tai tehdaan vakanssien ja ty6-
tehtévien uudelleensijoittelua.

Sisaisten kou-
luttajien kayt-
taminen

Tehostetaan siséistd osaamisen jaka-
mista ulkopuolisten palveluiden hy6-
dyntédmisen sijaan.

Siséisten kouluttajien

hyddyntédminen/Kesken.

Johtoryhma-
tydskentelyn
malli

Méaaritetdan hyvinvointialueelle johta-
misjarjestelma, jossa kuvataan johdon
vastuut, paatdksenteon ja johtamisen
prosessit, keskeiset vastuut ja tulosvas-
tuut niin ylimmassa johdossa kuin tu-
losyksikkd-, tiimi- ja esihenkildtasolla,
jotta hukkaty® saadaan minimiin.

Johtamisrakenteen ku-
vaus/Kesken.

Suoritemaa-
rien seuranta
tiimi- ja yksik-
kétasolla

Seurataan suoritemaéaria tiimi- tai yksik-
kétasolla nykyistd vahvemmin, jotta
osataan tehda tarkoituksenmukaista ja
kustannustehokasta resurssointia seka
pystytaan ajoissa puuttumaan ty6voi-
man ali- tai yliresursointiin. Seurataan
ja johdetaan esihenkiléiden tyékuor-
man jakautumista tarkoituksenmukai-
sesti.

Toiminnan suoritemaa-
rien seurannan tehosta-
minen/Kesken.
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Vahvistetaan
budjetti seu-
rantaa

Vahvistetaan esihenkildiden ja tiimita-
son budjettiseurantaa sekd maaritel-
134n selkedt kustannusvastuut ja seu-
rantamekanismit eri organisaation ta-
soilla.

Talous Bl raportti/Val-
mis.

Esihenkildokou-
lutukset

Vahvistetaan esihenkild- ja johtamis-
osaamista seka tehostetaan viestintaa
kaikille tasoille.

Esihenkil6koulutusten
kdynnistdminen/Valmis.

Esihenkildiden
tiimi- ja ty6pa-
rimallit ongel-
mien ratkai-
suissa

Panostetaan tiimityo- ja tydparitoimin-
taan sekd moniammatillisiin verkostoi-
hin asioiden ratkaisemiseksi tehok-
kaasti. Talla parannetaan siséista tuot-
tavuutta

Sosiaalihuollon osalta
tiimitarpeet tarkistettu.

Tietojarjestel-
mien kartoitus
ja yhtenaista-

minen

Panostetaan yhtendisiin ja toimiviin tie

tohallinnon ja jarjestelmien tydkaluihin.

e Kartoitetaan olemassa olevien tie-
tojarjestelmien potentiaali, elin-
kaari, yhteensopivuus seka kehi-
tys- ja yllapitokustannukset.

e Karsitaan paallekkaisyydet ja teh-
daan kustannustehokkaita valintoja
ja hankintoja.

Tietojarjestelmien kar-
toitus/Valmis.
Tietojarjestelmien yhte-
naistdminen/Kesken.

Asiakas- ja po-
tilastietojarjes-

Yhtenaistetdan asiakas- ja potilastieto-
jarjestelmia sekd muita jarjestelmia

APTJ-hankinta/Valmis.
APTJ- kayttéonotto/Kes-

telmén han- (mm. HR tukijarjestelmat) tydaikasaas- ken.
kinta tén seka yllapitokustannusten saaston
saamiseksi.
HUS Alueelli- | Tiivistetaan tiedon jakoa ja tiedolla joh- | ¢  Osallistutaan yhteisty6-

nen yhteisty®
Tiedolla johta-
misen saralla

tamisen keinovalikoimaa yhteisten asi-
akkaiden kustannustehokkaaksi hoita-
miseksi tietosuojalainsdadanndn salli-
min reunaehdoin.

ryhmiin ja edetéan nii-
den mukana.

Tiedolla johta-
misen raport-
tien kehittadmi-
nen

Kehitetdan raportointia ja tietojohta-
mista tukemaan resurssien ja talouden
johtamista, minka myo6té voidaan seu-
rata ja johtaa palvelutuotantoa seka
muutoksen toimeenpanoa vaikuttavalla
tavalla.

HR-Raportti/Valmis.
Talous Bl/Valmis.
Johdon KPI/Valmis.
Ikdantyneiden ra-
portti/Kesken.

Tiedolla johta-
minen ja han-
kinnat

Kehitetdan tiedonhallintaa ja tietojohta-
mista hankintaprosessin sujuvoitta-
miseksi tuottamalla ajantasaista, han-
kintojen kannalta relevanttia tietoa pal-
velukéytosta ja omien/ostettujen palve-
luiden kustannuksista.

Yksittaisia raportteja
tehty Excelien perus-
teella.

Hankintadataa ei ole tie-
toaltaalla.

Tiedolla johta-
misen osaami-
sen lisdami-
nen

Lisatéan tiedolla johtamisen monipuo-
lista osaamista. Hyodynnetaan aktiivi-
sesti myos prediktiivista analytiikka hel-
pottamaan ennaltaehkaisya ja resurs-
siallokaatiota niin mikro- kuin makrota-
solla.

Tiedolla johtamisen
koulutukset esihenki-
16ille/Kesken.
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Yhteiset toi-
mintamallit
tukipalveluissa

Luodaan koko hyvinvointialuetasoiset
yhteiset toimintamallit paallekkaisyyk-
sien karsimiseksi ja tukipalveluiden te-
hostamiseksi, esimerkiksi siivous-, kul-
jetus-, ateria-, kiinteistéjen huoltopalve-
lut.

Tukipalvelujen ulkoista-
misen selvitys ja paa-
tés/Valmis.

Keskuskeittid | Perustetaan yksi keskuskeittié hyvin- Keskuskeittion ulkoista-
vointialueelle ja korvataan huonokun- misen selvitys ja paa-
toisia nykyisia tiloja ja toimintamalleja tos/Valmis.
paallekkaisten kustannusten véhenta-
miseksi.

Ajoneuvohal- Keskitetdan koko hyvinvointialueen ajo- Hallinnointi keskitetdan

linnan keskit- neuvohallinta pelastustoimelle. Pelastustoimelle/Valmis.

tdminen

Hoitotarvike- Luodaan keskitetyt toimintamallit ja kil- Hoitotarvikejakelun kes-

ja apuvalineja-
kelun keskitta-
minen

pailutetaan yhteistydkumppanit. Laa-
jennetaan lahiapteekkiverkostoa jake-
lun tukena. Tavoitteena kustannusvai-
kuttava ja laadukas jakelumalli.

kittdminen/Valmis.
Apuvélinejakelun osa-
keskittaminen/Valmis.

Kuljetus- ja lo-
gistiikkapalve-
luiden keskit-
tdminen

Yhdenmukaistetaan ja keskitetdan hy-
vinvointialueen sisaiset seka ulkoiset
kuljetus- ja logistiikkapalvelut.

Hoitotarvike- ja valinelo-
gistiikan optimointi/Val-

mis.

Henkilékuljetusten opti-

mointi/Kesken.

2.2 Talousarvion 2025 yhteydessa hyvaksytyt
saastotoimenpiteet sosiaali- ja terveystoimessa

Aluevaltuusto hyvaksyi 10.12.2024 (§§100-101) talousarvio- ja palveluverkkokasittelyn

yhteydesséa osan esitetyista sdastdétoimenpiteista.

Toimenpiteet koskien koko sosiaali- ja terveystoimea (Aluevaltuusto 10.12.2024)

Toimenpide Toimenpiteen kuvaus Tilannekuva
Myrskylan ja Keskittamisesté saatava saésto tulee e Huomioitu

Pukkilan suun | vuokratydvoimasta luopumisesta ja talousarviossa 2025
terveyden- virkojen ja toimien vahentamisesta. /Valmis.

huollon

keskittdminen

Askolaan

1.1.2025.

Lapinjarven Osa-aikaisesti Lapinjarvella tydskennellyt e Huomioitu

suun oma henkil6sté siirretdan Loviisan talousarviossa
terveyden- toimipisteeseen. 2025/Valmis.
huollon

keskittdminen

Loviisaan

1.1.2025.
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Tallbackan
suun
terveyden-
huollon viiden
hoitoyksikdn
siirto
Soéderkullan
sote-asemalle
1.6.2025.

Keskittamisesta saatava saasto tulee
vuokrakustannusten poisjaannista.

Sipoon kunnan
tekeman selvityksen
perusteella siirto ei
ole mahdollinen
kiinteiston huone-
korkeuteen liittyen.
Kartoitetaan
mahdollista siirtoa
Nikkilan soteasemalle/
Kaynnissa.

Lapinjarven,

Kiertavat terveyspalvelut siséltaen

Kiertavat palvelut

Myrskylan ja vahintdan hoitajavastaanoton, taysimittaisesti
Pukkilan ndytteenoton ja neuvolapalvelut. kayttodnotettu
terveys- elokuussa 2025
palvelujen /Valmis.
supistaminen.
Askolan Keskittamisesté saatava saéasto tulee Huomioitu
terveysaseman | vuokratyévoiman vahentamisesta. talousarviossa
kiire- 2025/Valmis.
vastaanoton
keskittdminen
Porvooseen
1.3.2025.
Terveyskeskus | Né&sin osasto 1 alasajo portaittain kevéan Huomioitu
sairaalan 2025 aikana. talousarviossa
osaston 2025/Valmis.
lopettaminen, Arvioitu lisdsaasto
vahennys 25 450 000€ vuoden
paikkaa. 2025 loppuun
mennessa.
Vastuulaakari- | Osastojen, omien ja ostopalveluiden Huomioitu
palvelun ja palveluasumisen ja kotihoidon talousarviossa
vuokraldaka- vastuulagkaripalvelun hankinnan 2025/Valmis.
reiden kilpailutus. Vuokralaakarikilpailutus 1ahi- ja Vastuulaakaripalvelun
kilpailutus, etévastaanotoille. sopimukset 1.6.2025
uudet alkaen/Valmis.
sopimukset Vuokraldakarisopimuk
kayttdéon set 1.4.2025
1.4.2025. alkaen/Valmis.
Yhtenaistetddn | Luovutaan osastoilla 3 ja 4 Huomoitu
osastojen rutiininomaisista verikokeista siséantulon talousarviossa
sisdankirjautu | yhteydessa. 2025/Valmis.
Misprosessi.
Seniorikes- Yhteisdllisen asumisen omatuotannn Huomioidaan
kuksen (Ikivihrea, lltarusko, Henna- yksikot) talousarviossa
sulkeminen: paikkamaara vahenee 12 paikalla. 2026/Kesken.
Yhteisollinen
asuminen
paattyy
1.1.2026
alkaen.
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Ympéarivuoro-
kautisen
hoivan
vuokrakustann
usten saastot.

Vuonna 2025 vuokrakustannusten saastot:

Harmaakallio -300 000€, Seniorikeskus -
50 000€, Méantyrinne -120 000€. Vuonna

2025 ei tehda muutoksia palveluverkkoon.

Rosenkullan, Méntyrinteen, Suvituulen ja

Suvirinteen sopimuksia jatketaan

edellyttden, ettd vuokranantajat suostuvat

vuokrantarkistuksiin ja tarvittaviin

korjauksiin.

¢ Neuvottelut kdydaan 31.5.2025
mennessa.

e Vuonna 2025 hyvinvointialue teettaa
selvityksen markkinavuokran tasosta.

Vuokraneuvottelut
kuntien kanssa
kesken.
Markkinavuokran
tason selvitys/Valmis.

Ikaantyneiden
palveluissa
saunapalvelun
ja paivatoimin-
nan kuljetukset

Paatods tehdaan asiakasmaksujen
hyvéksynnan yhteydessa.

Huomioitu
talousarviossa
2025/Valmis.
Kuljetussopimukset
irtisanottu 06.2025

omakustantei- alkaen.

siksi.

Ymparivuoro- PJ-lautakunta paattanyt 2.10.2024 (§101) Omia paikkoja ei
kautisen peittdvyysprosentiksi 6% vuoteen 2030. suljeta 2025/Kesken.
palveluasumi-

sen

peittdvyyden

pienentédminen

Yhteisollisen PJ-lautakunta paattanyt 2.10.2024 (§102) Yhteiséllisen
asumisen peittavyysprosentiksi 2% vuoteen 2030. asumisen kilpailutus
omatuotannon | ¢ Vuonna 2025 6 paikkaa muutetaan, kaynnistetty syksylla
lisédminen vuonna 2026 7 paikkaa muutetaan. 2025/Kesken.
muuttamalla Yhteisdllisen
omatuotannon asumisen omia
ympérivuoro- paikkoja lisatty 12 kpl.
kautisen

palveluasumi-

sen paikkoja
yhteisélliseksi.

Osan

Tuotantotapatarkastelu vuonna 2025.

Kotihoidon

kotihoidon rekrytointitilanne
tiimien/ alueen parantunut vuodesta
ulkoistus. 2024.
Tuotantotapatarkas-
telu/Valmis.
Kotihoidon Paatods asiakasmaksujen yhteydessa. Huomioitu
asiakkailta talousarviossa
peritdan 2025/Valmis.
normaali turva-
auttamis-

kdynnin hinta.
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(Loviisa) oman
palvelutuotan-

Omaishoidontu | Maksuluokka | 472,15 €, maksuluokka Il Huomioitu

en palkkion 715,40 €, maksuluokka 1l 1426,20 €. talousarviossa
laskeminen 2025/Valmis.
THL:n

suosituksen

mukaiseksi

seka yli 65-

vuotiailla etta

alle 65-

vuotiailla.

Omaishoidon- | Osa kustannuksista siirtyy lapsiperheiden Huomoitu
tuen saajien palveluihin. talousarviossa
vapaiden 2025/Valmis.
jarjestamisen

yhtenéistami-

nen.

Kuntouttavan Koskee 20hl6a. Huomoitu
tyétoiminnan talousarviossa
ostopalvelusta 2025/Valmis.

non piiriin.

Vammaispal- Laskutus muilta hyvinvointialueilta, Tuotteistus tulossa
veluiden asiakkaat oikeassa paikassa, palvelut paatdksentekoon
tuotteistus ja mitoitettu oikein. syksyn 2025
myyntituotot. aikana/Kesken.
Vuokrahenki- Huomioitu

[6stén maaran talousarviossa
vahentaminen 2025/Valmis.

maksuvelvoit-
teiden
selkeyttdminen

omaa Vuokrahenkildsté
tuotantoa saatu vahennettya.
tehostamalla

perhe- ja

sosiaalipalve-

luissa.

Kehitysvam- Lainmuutokset huomioitu: aamu- ja Huomioitu
maisten lasten | iltapdivatoiminnassa paadsin kuntien talousarviossa
aamu- ja Perusopetuslain nojalla jarjestdmaa 2025/Valmis.
iltapaiva- toimintaa.

toiminnan

J
!

2.3 Lisasaastotoimenpiteet koskien koko sosiaali- ja
terveystoimea

Aluehallitus kasitteli 12.6.2025 kokouksessaan lisasaastétoimenpiteitd, jotka koskivat kaikkia
sosiaali- ja terveystoimen vastuualueita.
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Toimenpiteet koskien koko sosiaali- ja terveystoimea (Aluehallitus 12.6.2025)

ten yksikoista, nykyisia sopi-
muksia ei jatketa.

Toimenpide Toimenpiteen kuvaus Tilannekuva
Henkildstokulut Esihenkilétehtéaviin mydnnet- e Huomioidaan tayttélupakasit-
tavien tayttélupien rajoittami- telysséa/Valmis.
nen vuoden 2025 osalta.
Toimistotarvikkeet Toimistotarvikeostojen rajaa- e Ohjeistus toimintayksikkoéta-
minen kaikissa yksikoissa vain solle/Valmis.
tdysin valttdmattémiin.
Sanoma- ja aika- Sanoma- ja aikakauslehtien ti- | ¢  Paatetaan tilaukset/ Valmis
kauslehtitilaukset laukset paatetaan kaikista so- (huomioiden tilausjaksot).

Matkustus- ja kulje- Leasing-autojen kéyton opti- e Ohjeistus jaettu vastuualu-

tuspalvelut mointi, kdyttévelvoite ja yksi- eille, tydntekijakohtainen la-
tyiskohtaiset ohjeet tulosyksi- pikaynti kesken/Kesken.
koille.

Teams- kokousten suosiminen | ¢  Kaytossa/Valmis.
I&hikokousten sijaan.

Laakekustannukset Laakehavikin vahentdminen e HUS Apteekin kanssa yhteis-
kaikissa tulosyksikdissa, joissa tyon aloitettu tdman
ladkehoitoa. osalta/Kesken.

3 Perhe- ja sosiaalipalvelut

Perhe- ja sosiaalipalvelut Tilinpddtés Tilinpddtos Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste Ennuste Ennuste-%

Familje- och socialtjinster Bokslut Bokslut Budget Utfall Utfalls-% Prognos Prognos Prognos-%

1000 € 2023 2024 2025 1-6/2025 1-3/2025 1-6/2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 9762 12376 11109 6141 55 % 11842 11965 108 %)
Myyntituotot - Forsiljninginkomster 377 7139 5 585 3 860 69 % 7 467 7 471 134 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 3021 2 540 1654 724 44 % 1458 1449 88 %)
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 1147 1215 1495 728 49 % 1550 1384 93 %)
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 1824 1482 2375 828 35 % 1367 1661 70 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -110 749 -119 838 =112 585 =60 131 53% -116 753 -121 107 108 %]
Henkildstékulut - Personalutgifter -38 384 -40 672 -44 568 21721 49 % -47 750 -45 488 102 %
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -58 485 61193 -50 322 -29 016 58 % 51722 -58 757 117 %
GG B DR - (AT, 4245 1294 1352 564 42% -1 206 1160 86 %
famddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -7 023 -10 546 -9 793 -5 502 57 % -0 384 -0 248 94 %)
Muut toimintakulut - Ovriga -5 612 6 133 -6 550 -3 238 49 % -6 601 -6 455 99 %)

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -100 986 -107 462 -101 476 -53 990 53% -104 911 -109 142 108 %|

Perhe- ja sosiaalipalveluiden toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 7,7M€ talousarviota hei-
kommalla tasolla.
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3.1 Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut Tilinpddtds Tilinpddtds Talousarvio Toteuma Toteuma % Ennuste Ennuste %

Tjénster for barn, ungdomar och familjer Bokslut Bokslut Budget Utfall  Utfall%  Prognos Prognos %
1000€ 2023 2024 2025 1-62025  1-6/2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 1322 1 6635 345 a2 87 % 617 179 %
Myyntituotot - Férsdfjninginkomster 121 635 T4 266 361 % 567 769 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 13 20 18 5 20% 7 40 %
Tuet ja avustukset - Stid och bidrag 871 1004 0 29 38
Muut tuotot - Gvriga verksamhetsinks 317 B 253 1 0% 4 1%
Toimintakulut - Yerksamhetskostnader =33 985 =38 22T =35 307  -17 331 a0 % =33 835 102 %
Henkildstikulut - Personalutgfier -16 036 -15 788 -17 345 -8 160 47 % -16 805 97 %
Palvelujen ostot - Kop av tidnster -16 746 -18 103 -14 B35 -7 BOB 53% -16 008 108 %
mt'rﬁ-lmlugw_ -280 -347 -257 -108 42 % -222 86 %
Avustukset - Bidrag 5 -487 -433 -410 -175 43 % -365 80 %
Muut toimintakulut - Ovriga
" I i -2 437 -2 545 -2 458 -1 281 52 % -2 535 103 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -34 663 -36 562 -34 962 -17 230 49 % -35 319 101 %

Henkilostokulut. Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden tulosyksikkd on pysymassa talous-
arviossa henkiléstbmenojen osalta.

Palveluiden ostot. Tulosyksikdssa on vuoden aikana tapahtunut systemaattisen johtamisen ja
tyontekijdiden ohjaamisen (ns. palkoryhmd) ansiosta merkittdvda muutosta palveluiden os-
toissa. Ostoja on saatu vahennettya 4,5M€ verrattuna vastaavaan ajanjaksoon 2024. Ostoja py-
ritddn edelleen vahentdmaan vuoden 2025 toisella puoliskolla muun muassa tehostamalla
omaa toimintaa, jotta ylitysta ei tulisi lainkaan. Vaikutukset asiakkaisiin saattavat kuitenkin olla
tuntuvia ennaltaehkaisevissa palveluissa ja ne voivat pidemmalla aikavalilla johtaa raskaampien
toimenpiteiden tarpeisiin. Esimerkiksi lapsiperheiden kotipalvelun kriteereja on tiukennettu ja
tukijaksot ovat entista lyhyempia, mika voi lisatd muun tuen tarvetta.

Lastensuojelun osalta laki velvoittaa tiettyyn henkildstémitoitukseen (30 asiakasta/tydntekija)
eikd henkildstokuluja ole mahdollista juurikaan supistaa sosiaalitydssa, koska ylimaaraista tyo-
voimaa ei ole. Lastensuojelussa on omassa tuotannossa ainoastaan yksi laitosyksikkd, Alva-
talo, joka on mitoitukseltaan perustason ympéarivuorokautinen laitos. Alva-talon henkildstdku-
luissa on lieva ylitysuhka, jonka suunta voidaan vield todennakoisesti kdantdd muun muassa
tyévuorosuunnittelun keinoin.

Lastensuojelun sijaishuollon ja laitoshuollon ylitysuhka on ilmeinen, mika johtuu asiakastarpeen
kasvusta ja haastavuudesta. Perhehoidon ja tukisuhdetoiminnan kehittamisella ja lisdamisella
voitaneen vahentda laitoshoidon kustannuksia tulevina vuosina, mutta taman saavuttaminen
edellyttdd oman henkildstdn lisdresursointia ja nopeaa kehitystd on vaikea saada aikaan esi-
merkiksi loppuvuoden aikana.
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3.1.1 Lasten, nuorten ja perheiden palveluita koskevat li-
sasaastotoimenpiteet

Aluehallitus kasitteli 8.5.2025 ja 12.6.2025 kokouksissaan lisdsaastétoimenpiteitd, jotka koskivat
lasten, nuorten ja perheiden palveluiden tulosyksikkoa.

Saastétoimenpiteet lasten, nuorten ja perheiden tulosyksikéssa (Aluehallitus

8.5.2025)
Toimenpide

Toimenpiteen kuvaus

Tilannekuva

09.2025

Henkilostokulut

Palkkakohdistukset tarkistettava
(HPK)

e Kaynnissd HPK:n kanssa
yhteistydssa/Kesken.

Asiakaspalveluiden
ostot

Koulupsykologien ostojen rajaus
kilpailutettuihin tutkimusten ostoi-
hin.

e  Ostot rajattu tutkimusten
ostoihin ja 1 ruotsink. psy-
kologi/Valmis.

Myéntédmisperusteiden tiukenta-
minen mukaan lukien palvelun
keston lyhentdminen sosiaali-
huoltolain mukaisissa palveluissa.

o Mydntamisperusteet lapsi-
perheiden kotipalvelun
osalta Itk 14.5/Valmis.

Palvelun saatavuuden vdhentami-
nen, ostopalvelujen keskeyttdmi-
nen maaraajaksi.

e Palvelun saatavuutta voi ra-
jata paasaantoisesti vain ns.
ehkaisevissa palveluissa.
Erityispalveluita (lastensuo-
jelu) maarittelee erityislain-
saadantd.

Matkustus- ja kul-
jetuspalvelut

12.6.2025
Toimenpide

Leasing-autojen hankinta km-kor-
vausten tilalle. Ei ollut mukana in-
vestointisuunnitelmassa 2025.

Toimenpiteen kuvaus

o Kaytdssa olevien leasing-
autojen tehokas kaytto to-
teutuu.

Saastétoimenpiteet lasten, nuorten ja perheiden tulosyksikéssa (Aluehallitus

Tilannekuva

09.2025

Palvelusetelit

Lapsiperheiden kotipalvelun pal-
velusetelin rajaaminen 1.7.2025
alkaen.

e Rajattu/Valmis.

Asiakaspalveluiden
ostot

Lapsiperheiden kotipalvelun pal-
veluostojen rajaaminen.

e Rajattu/Valmis.
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3.2 Vammaispalvelut

Vammaispalvelut Tilinpdatds Tilinpddtos Talousarvio Toteuma Toteuma % Ennuste Ennuste %
Ti@nster for personer med Bokslut Bokslut Budget Utfall Uifall %  Prognos Prognos %
1000 € 2023 2024 2025 1-6/2025 1-6/2025 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 7090 & 362 T 692 3744 49 % T B9E 103 %
Myyntituotot - Forsdjninginkomster 3 621 5605 5214 2 809 54 % 5 006 115 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 2094 1343 521 159 % 326 63 %
Tuet ja avustukset - Stid och bidrag 10 15 2 52 2590 % 103 5170 %
Mmﬂtlﬂh]i—ﬁufipmﬂmm1 365 1 306 1955 729 % 1473 To%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader =55 252 =60 665 =34 968 =31 405 57 % =62 052 113 %
Henkidstokulut - Personalutgifter -16 595 -15 299 -18 341 -0 444 % -19 5904 108 %
Pahvelujen ostot - Kip av tiinster -30 670 -30 800 -26 034 -15 780 61 % -31756 122 %
Aineet, tarvikkest ja tavarat - -524 431 -523 -182 5% 376 T2%
Material,
farnddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -5 300 -B B53 -7 705 -4 B3T 63 % -7 706 100 %
Mmmm-ﬁuﬁm -2 161 -2 282 -2 365 -1 162 49 % -2 318 08 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag =48 162 =52 304 =47 276 =27 636 58 % =24 153 115 %

Henkil6stokulut

Vammaispalvelujen henkiléstokuluissa on ylitysuhka, joka johtuu erityisesti asumispalvelujen
sijaiskuluista. Vammaispalveluissa henkildstévuokraukseen ei varattu lainkaan maararahaa
2025 talousarviossa. Asumispalvelut ylittavat siis talousarvion talla menokohdalla, vaikka ovat-
kin onnistuneet puolittamaan henkildstévuokrauksen maaran. Henkildstokulujen ylittyminen se-
littyy sijaiskuluilla asumispalveluissa, jotka ovat ymparivuorokautisia yksikoéita ja vaativan asia-
kaskunnan vuoksi eivat voi toimia vajaalla miehityksella. Vakinaisella henkilost6lla on sairaslo-
mia, vuosilomia ja koulutuksia, joiden ajaksi tarvitaan korvaavaa henkilostéa. Asiakkaiden ja
henkiléston turvallisuus asumisyksikdissa on taattava kaikkina vuorokauden aikoina.

Palvelujen ostot

Vammaispalveluiden suurin ylitys on tulossa palvelujen ostoista, joka kattaa asumisen palvelut
ostoina sekd vammaispalvelulain mukaisten palvelujen oston asiakkaille. Vammaispalveluissa
omaa tuotantoa muissa kuin asumispalveluissa on erittain vahan.

Valtiovarainministerion muutostuen yksikkdkustannusvertailussa omien asumispalvelujen kus-
tannukset osoittautuivat korkeaksi. On osoittautunut, ettd toimitetuissa tiedoissa on ollut puut-
teellisuuksia, mika osittain selittdnee myds asumispalvelujen hintoja. Séastojen realisoituminen
on haasteellista, koska asiakkaiden lakisdateiset ja subjektiiviset oikeudet jattavat vain vahan
likkumavaraa. Asumispalveluissa on kehitysvammaisten asiakkaiden koteja, joissa asutaan pit-
kaan, usein koko elaman ajan. Nopeita muutoksia asumispalveluissa ei tdssa asiakaskunnassa
saada toteutettua. Hinnankorotukset asumisen ostopalveluissa ovat olleet tuntuvia. Asumisen
tuen kilpailutus on saatu valmiiksi kesalla 2025, mika tuo ennakoitavuutta hintojen kehitykselle.
Ostopalvelujen hintojen nopea nousu vammaispalveluissa on huomattu valtakunnallisesti ja
edellyttdd yhteista tarkastelua muiden hyvinvointialueiden kanssa.

Huomattavaa on, ettd vammaispalvelujen budjetointi on ollut virheellinen (noin -4,5M€) seka

vuoden 2024 ettd vuoden 2025 osalta. Vammaispalvelujen talousarvio vuodelle 2023 oli
800 000 € suurempi kuin vuoden 2025 talousarvio.
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Toukokuussa 2025 tehtiin siséainen siirto terveyspalveluista, jolloin kaikki kehitysvammapsykiat-
riasta (HUS) tuleva, kehykseen kuulumaton laskutus siirrettiin vammaispalvelujen kustannuk-
siin. Talld ennustetaan olevan noin 0,6—-1 M€ vaikutus vammaispalvelujen talouteen kuluvana
vuonna.

Vammaispalveluissa on kdynnissa useita toiminnan kehittdmiseen ja tehostamiseen tahtaavia
toimenpiteita.

¢ Vammaispalvelujen tietopohjan vahvistaminen: Asumispalvelujen kustannuksia on ver-
tailtu VM:n ja THL:n toimesta vuoden 2022 ja 2023 luvuilla. Toimitetut tiedot ovat Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen osalta olleet virheellisia ja siséltaneet vain ostopalvelu-
vuorokaudet. Oman palvelutuotannon vuorokaudet ovat puuttuneet tehdyista vertai-
luista (noin 85 000 hoitovuorokautta/vuosi). Datan varmistaminen on kdynnissa.

e Vammaispalvelujen tuotantotapa-analyysi on tehty vuoden 2024 luvuilla: oman palvelu-
tuotannon yksikkdkustannukset on selvitetty ja vertailu ostopalvelun yksikkékustannuk-
siin mahdollistuu.

e Vammaispalvelujen tuotteistaminen on kaynnissa: Entisen Karkullan ja Etevan yksikoi-
den palvelut yndenmukaistetaan ja samalla kustannuslaskenta yhtenaistetdan. Asiakkai-
den palveluluokitukset voidaan arvioida tuotteistusprojektin jalkeen. Parantaa myds ver-
tailumahdollisuuksia ostopalveluihin. Asiakashinnat tuodaan paatdksentekoon syksyn
2025 aikana.

e Vammaispalvelujen sopimusvalvonnan tehostaminen ja kilpailutukset: Asumisen tuen
kilpailutus on valmistunut toukokuussa 2025. Henkildkohtaisen avun, kuljetusten ja ly-
hytaikaisen huolenpidon kilpailutukset ovat kdynnistymassa/ kaynnistyneet.

3.2.1 Vammaispalveluita koskevat lisasaastotoimenpiteet

Aluehallitus kasitteli 8.5.2025 ja 12.6.2025 kokouksissaan lisdsaastétoimenpiteitd, jotka koskivat
vammaispalveluiden tulosyksikkoa.

Saastotoimenpiteet vammaispalveluiden tulosyksikéssa (Aluehallitus 8.5.2025)

Toimenpide Toimenpiteen kuvaus Tilannekuva 09.2025
Henkildstdkulut Palveluiden tuotteistus ja tuote- e Tuotteistus on valmistu-
laskutus muilta hyvinvointialu- massa syksyn 2025 ai-
eilta. kana/Kesken.
Asiakaspalveluiden Mydntamisperusteiden tiukenta- | ¢ Valmis.
ostot minen (henkildkohtainen apu jo

tiukennettu).
Voimassa olevien asiakaspéatds- | ¢ Asiakastasolla paatdkset
ten lapikaynti. lapikayty/Valmis (siirty-
maaika 3 v. uuden lain
voimaan tulosta).
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Palvelutarpeen arvioinnin osaa-
minen kehittdminen, mydnnetyn
palvelun suunnitelmallisuuden
seuraaminen, RAL:n hyédyntami-
nen.

RAI-CHA otettu vam-
maispalveluissa kayt-
toon/Valmis.

Kilpailutukset: asumisen tuki, eri-
tyisen osallisuuden tuki, esteet-
téman asumisen tuki, kuljetus-
palvelut.

Osa kilpailutuksista val-
miina, osa kayn-
nissa/Kesken.

Oman palvelutuotannon tehosta-
minen alueellisen yhdenmukais-

Yksikkdkohtaiset toimin-
tamallit on yhtenais-

tamisen kautta. tetty/Valmis.

Muut palvelusetelit Mé&ararahasidonnaisten palvelu- | ¢ Mydntaminen rajattu/Val-
setelien mydntamisen rajaus. mis.

Toimistopalvelut Kuljetusoperaattorin kaytdsta o Kustannukset jyvitetty

koostuvat kustannukset jaetaan
kayttavien yksikkdjen valilla.

kaikkiin operaattoria
kayttaviin yksikdihin/Val-
mis.

Tyévoiman vuokraus

Ty6vuorosuunnittelu 1&dpikédydaan
esihenkildiden kanssa, oman
tydvoiman kayttd optimoidaan.

Yksikkétasolla 1apikaynti
on aloitettu/Kesken.

Henkiléstomitoituksen vertailu
hyvinvointialueiden valilla vaati-
vuudeltaan samankaltaisissa yk-
sikdissa.

Sijaispoolin laajennus vammais-
palveluihin.

Edetaén sijaispoolin
suunnitelman mukai-
sesti, vammaispalvelut
mukaan 2025-2026/Kes-
ken.

Muut avustukset koti-
talouksille

Saadstotoimenpiteet

Toimenpide

Kuljetuspalveluiden osaamisen
keskittdminen.

vammaispalveluiden tulosyksi

Toimenpiteen kuvaus

Kuljetuspalveluiden koor-
dinointi keskitetty/Valmis.

kossa (Aluehallitus 12.6.2025)

Tilannekuva

Omaishoidon tuki

Uusia omaishoidon asiakkaita ei
oteta 1.7.2025 alkaen.

Uusia asiakkuuksia ei
1.7.2025 jalkeen. Kieltei-
sia paatoksia tehty n. 10.
Saattaa lisata raskaam-
pien palveluiden tarvetta.

09.2025
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3.3 Tyoikaisten sosiaalipalvelut

Tydikdisten palvelut Tilinpdatas Tilinpdatas Talousarvio Toteuma Toteuma % Ennuste Ennuste %
Tjdnster for personer i arbetsfor alder Bokslut Bokslut Utfall Utfall % Prognos Prognos %
1000 € 2023 2024 1-6/2025  1-6/2025 2025 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 1351 2 350 3071 2090 68 % 3450 112 %
Myyntituotot - Forsiiininginkomster 30 509 297 785 265 % 005 306 %
Makzutuctot - Avgiftsinkomster 914 1177 1115 559 50 % 1115 100 %
Tuet ja avustuksst - St6d och bidrag 266 194 14483 647 43 % 1242 Bl%
Mmﬂhﬂh]t—f)ﬂimmmﬂhe‘tsiiu 141 171 167 o8 59 % 185 111 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -19 213 -20 6BE -22 140 411217 50 % -23 027 104 %
Henkildstokulut - Personalutgifter -5 585 -6 401 -5 753 -4 063 46 % -5 640 99 %
Patvelujen ostot - Kip av tjEnster -10 930 =11 213 -9 428 -5415 a7 % -11 059 117 %
Zineet, tarvikkest ja tavarat -
Material, -442 -518 -572 -274 48 % -562 98 %
fornddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -1 235 -1 260 -1 678 -580 35 % -1 176 70 %
Ml.n.lttuiﬂi‘rtﬂﬂj.lt—f)wim -1 011 -1 297 -1 711 -7o0 46 % -1591 93 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -17 862 -18 338 =19 068 =903 47 % =19 577 103 %

Tyoikaisten sosiaalipalveluissa henkildstokulut eivat ole ylittdmassa talousarviota.

Palveluiden ostot
Tydikaisten palveluissa talousarvio ylittynee palvelujen ostoissa noin 1,6 M€.

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalveluissa hintataso on noussut vuonna 2024
noin 10 % ja viimeisimmat hinnankorotukset tulivat voimaan 1.5.2025. Hinnankorotuksia ei huo-
mioitu riittavasti talousarviota laadittaessa. Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalve-
luissa on yli 300 asiakasta ja palvelut toteutetaan paaosin ostopalveluina kilpailutetuilta palve-
luntuottajilta. Loppuvuoden aikana kriteereja tarkastellaan kriittisesti ja asiakkaiden palvelutar-
vetta arvioidaan saanndllisesti, jotta voidaan tarjota kevyempaa tukea heille, joiden vointi sen
sallii. Ainoa merkityksellinen saastdkeino tulosyksikdssa on hillitd kustannuksia asumispalvelu-
jen ostoissa.

Tavoitteena tydikaisten palveluissa on kehittdd ja tehostaa omia kuntouttavia palveluita siten,
ettd kalliiden laitospalvelujen hankinta voidaan minimoida. Alkuvuonna 2025 aloitettiin muun
muassa avopaihdekuntoutus, josta on saatu onnistumisia ja sitd halutaan jatkaa. Myds sosiaa-
lista kuntoutusta kehittamalla voidaan aktivoida asiakkaita ja palauttaa heikentynytta toiminta-
kykya. Saastoja toiminnan kehittdminen tuo pidemmalla aikavalilla.
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4 Yhteiset Terveyspalvelut

Yhteiset terveyspalvelut Tilinpddtas Tilinpd3tes Talousarvio Toteutuma Toteuma-%
Bemensamma hislovardstjanster Bokslut Bokslut Budget Utfall  Utfalls-%
1000 € 2023 2024 2025 1-6/2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6230 3783 1% 106 %
Myyntituotot - Forsdfininginkomster 570 1142 572 472 B3 % G606 106 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 5571 5954 6 519 329 45 % T 252 106 %
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag a0 [ 1] 18 5910 % 1 3600 %
Muut tuotot - Jvriga verksamhetsinkomste: 0 a a 2 - 2 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -66 623 =70 174 <64 664 =34 992 54 % =67 704 105 %
Henkildstdkulut - Personalutgifter -29 796 -30 989 -37 568 -18 102 45 % -35 54T 05 %
Palvelujen ostot - Kop av tiinster -25 256 -26 691 -15 615 -9 o7 63 % -15 339 117 %
Ainest, tarvikkeet ja tavarat - Material, , ,
trnadent ach varar -7 062 -7 446 -6 332 -4 309 6B % -5 294 131 %
Muut toimintakulut - Ovriga ) )
4 I i -4 508 -5 045 -5 149 -2 683 52 % -5 225 101 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag -60 392 -63 072 =57 273 =31 208 54 % -39 833 104 %

Yhteisten terveyspalveluiden toimintakatteen ennustetaan toteutuvat 2,6M€ talousarviota hei-
kommalla tasolla.

Terveyspalveluiden kehys on vuodelle 2025 ollut erittdin tiukka, silld se on kuusi miljoonaa va-
hemman kuin vuoden 2024 tilinpaattds. Kehys on sisaltanyt myds 1.1.2025 HUS:Ita siirtyneen
palliatiivisen keskuksen budjetoinnin, mikd on entisestdan tiukentanut terveyspalveluiden ta-
lousarviota.

4.1 Terveysasemapalvelut

Terveysasemapaplvelut Tilinpaates Tilinpdatos Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste-%
Hilsostationstjanster Bokslut Bokslut Budget Utfall  Utfalls-% Pragnos-%
1000 € 2023 2024 2025 1-6/2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 1 462 1639 1942 903 47 % 1937 100 %
Myyntituotot - Férsdijninginkomster 360 757 429 311 T3% 424 99 %
Maksutuotet - Avgiftsinkomster 1018 1082 1513 589 39 % 1513 100 %
Tuet ja avustukset - Stid och bidrag 86 [i] L] 4 1176 % 0 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -29 925 =31 431 -25 988 147407 57 % -28 583 110 %
Henkildstdkulut - Personalutgifter -11 218 -11 179 -13778 -5 352 46 % -12711 92 %
Palvelujen ostot - Kop av tignster -12 663 -13 742 -5 714 -4.470 67 % -5 258 123 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, . )
o -4 573 -4 908 -3 921 -3 040 T8% -5 941 152 %
fornddenheter och varor
Muut toimintakulut - Ovriga . )
-1472 -1 601 -1 575 -549 54 % -1 673 106 %
verksamhetsutoifter
Toimintakate - Verksamhetshidrag -28 464 -29 592 -24 046 -13 836" 586 % -26 G46 111 %

Terveysasemapalveluiden toimintakulut kasvoivat 2023-2024 5,3 %, kun 2024-2025 toiminta-
kulut ovat védhentyneet -9,1 %.

Henkilostokulut ovat ennusteen mukaan alittumassa, vaikka terveysasemille on saatu rekry-
toitua omaa henkildst6a aiempaa paremmin.

Vuokratyévoiman kaytté on vahentynyt terveysasemilla merkittavasti (-65 %) verrattaessa
vuoden 2025 ennustetta vuoden 2024 toteumaan. Vuokratyévoiman kayttd kuitenkin ylittaa ta-
lousarvion maararahan, silld vuokratybvoimaa tarvitaan edelleen 138kariresurssien
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varmistamiseksi. Jos huomioidaan henkiléstokuluissa syntyneet sdastot ei kokonaisuudessaan
ole tulossa ylitysta.

Kustannuksia on onnistuttu vdhentdmaan seuraavin toimenpitein:

o Vuokratydévoimaa on kaytetty vain sen verran kuin talousarvioon on varattu maararahaa
ja mita henkildstokuluista on saastynyt.

o Vuokralddkarikilpailutuksen mukaiset uudet sopimukset on otettu kayttéon, ja ne ovat
laskeneet tuntihintaa noin 30 %:lla.

e Vuokratydvoiman kayttdon ja tilaukseen laadittu selkeat ohjeet

o Palveluverkkoselvityksen paatdksen mukaisten kiertédvien palveluiden aloittamisen
my6ta on pystytty luopumaan kokonaan vuokrahoitajien kaytosta.

¢ Osana palveluverkkoselvitystd on Askolan kiirevastaanotto keskitetty Porvoon sosiaali-
ja terveysasemalle.

Vuokratyévoiman kayttéa rajoitetaan edelleen ylla olevin toimenpitein loppuvuonna 2025. Li-
saksi selvitetdan mahdollisuutta keskittda koko alueen kiirevastaanotto tiettyyn toimipisteeseen
maaraajaksi loppuvuonna.

Vuokratyévoiman kaytdn vahentaminen on hoitoon paasyn nakokulmasta riski, mutta tois-
taiseksi hoitotakuussa on onnistuttu paaosin pysymaan. Ainoastaan alle 23-vuotiaiden hoitota-
kuun saavuttamisessa ollut haastetta. Lisdksi niukat resurssit ovat nédkyneet ajoittain kiireetto-
mien puheluihin vastaamisen ruuhkautumisena.

4.1.1 Terveysasemapalveluita koskevat lisasaastotoimenpi-
teet

Aluehallitus kasitteli 8.5.2025 ja 12.6.2025 kokouksissaan lisdsaastotoimenpiteitd, jotka koskivat
terveysasemapalveluiden tulosyksikkda.

Saastétoimenpiteet terveysasemapalveluiden tulosyksikossa (Aluehallitus 8.5.2025)

Toimenpide Toimenpiteen kuvaus Tilannekuva 09.2025
Asiakaspalve- | Maksusitoumusten kriteereiden tiu- o Kuulotutkimukset otettu
luiden ostot kentaminen. omaksi toiminnaksi/Valmis.

e Muiden ostopalvelututki-
musten ostamista toiselta
toimittajalta/Kesken.

Tybévoiman Vuokraldakareiden kaytdén vahentami- | o  Itaiselld ja keskisella alu-
vuokraus nen itaiselld ja keskisella alueella. eella vuokratyévoiman
kayttd vahentynyt 65 %/
Valmis.
Alueellinen yhtendistdminen laékéarei- | ¢ Vastaanottoajat yhtenais-
den potilasaikojen pituuksien osalta. tetty/Valmis.
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Alueellinen yhtenaistaminen potilai-
den tavoitemaaristd/ tydpaiva erik-
seen kaikilla ammattiryhmilla.

Laakareiden osalta asia-
kasmaarat terveysasemit-
tain selvitetty/Kesken.

Laboratorio- Pika-streptotestauksen kayttddnotto Kayttddnotettu/Valmis.
kustannukset itaiselld ja lantiselld alueella.
Henkildstékoulutus 1a&kéreille ja hoi- Koulutus jarjestetty/Valmis.
tajille paallekkaisten laboratoriokokei-
den poistamiseksi.
Maksuttomat Selvitetdan varastonhallintajarjestel- Varastonhallintajarjestel-

hoitotarvikkeet

Saastétoimenpiteet terveysasemapalveluiden tu

Toimenpide

man kayttoonottomahdollisuudet.

mén kayttdonotto edellyt-
taa kilpailutusta/Kesken.

Uudenmaan alueen yhtendisten jake-
lukriteereiden tiukentaminen.

osyksikodssa (Aluehallitus 12.6.2025)

Toimenpiteen kuvaus Tilannekuva

Uudenmaan tasoinen tyo-
ryhma edistdéa/Kesken.

09.2025

Toimintojen
keskittdminen
ja kehittdminen

Koko alueen kiirevastaanottotoimin-
nan (ambulanssit ja tarkkailua vaati-
vat) keskittdminen keskiselle alueelle.

Suunnittelu toimenpiteesta
on kaynnissa.

Omatiimimallin selkeyttdmien puolikii-
reellisten asiakkaiden osalta

Terveysasemakohtaisesti
lapikaydaan puolikiireellis-
ten asiakkaiden ohjaus/
Kaynnissa.

Puhelimitse tapahtuvan hoidon tar-

peen arvion keskittdminen osittain,

esim. Askola-Porvoo/Loviisa yhdista-

minen.

¢ Laajempi keskittdminen mahdol-
lista yhteisen asiakas- ja potilas-
tietojarjestelman kayttdéénoton
myo6ta.

Askolan ja Loviisan puheli-
mitse tapahtuva hoidon tar-
peen arviointi yhdis-
tetty/Valmis.

Hoitotarvikeva-
rastot

Hoitotarvikkeiden tilauksia rajoitetaan
loppuvuoden osalta.

Ohjeistus tulosyksikkdon
annettu.

Lahdevesipal-
velu

Lahdevesipalvelun irtisanominen kes-
kisen ja lantisen alueen terveyskes-
kuksista.

Sopimukset on irtisanottu
huomioiden irtisanomis-
ajat/Valmis.
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4.2 Terveyskeskussairaalapalvelut

Terveyskeskussairaalapalvelut Tilinpddtds Tilinpdatds Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste  Ennuste-%
Halsovardscentralsjukhustjinster Bokslut Bokslut Budget Utfall  Utfalls-% Prognes Prognes-%h
1000€ 2023 2024 2025 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 1389 1632 1289 1774 138 %
Myyntituotot - Férsdfninginkomster ] 81 4 9 226 % 1 25 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1383 1578 1285 855 67 % 1761 137 %
Tuet ja avustukset - Stid och bidrag a 3 a 13 0% 11 -
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -17 514 -18 801 -18 756 -10007" 53 % =19 393 103 %
Henkilistdkulut - Personalutgifter -7 790 -7 910 0922 -5 545 56 % -10774 109 %
Pahelujen ostot - KEp av tinster -7 433 -8 523 -6 148 -3 077 50 % -5 BGE 95 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, BB -850 -1033 366 259 -956 93 %
farmadenheter och varor : :
Muut toimintakulut - Ovriga . ,
A i i 1 406 1517 1653 918 56 % 1797 109 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag =16 125 -17 169 =17 467 8120”7 52 % -17 619 101 %

Osastojen kayttdasteet ovat pysyneet edelleen korkeina. Tama nakyy mm siing, etta toiminta-
tuottoja ennustetaan tulevan enemman kuin talousarviossa vaikka talla hetkelld hyvinvointialu-
eella haasteita palliatiivisen keskuksen laskutuksen kanssa. Palliatiivinen keskus siirtyi terveys-
keskussairaalapalveluiden tulosyksikkoon HUS:sta 1.1.2025.

Henkiléstokulut ovat ennusteen mukaan ylittymassa. Palliatiivisen keskuksen henkiléston pal-
koissa on ollut epaselvyyksia muun muassa lomapalkkavelkaa (arvio 200 000 euroa) ei ole viela
laskutettu HPK:n toimesta HUS:Ita.

Palvelujen ostot ovat ennusteen mukaan jadmassa arvioitua matalimmiksi, siitdkin huolimatta,
etta tydvoimaa on edelleen jouduttu vuokraamaan yhdella osastolla. Vuokratyévoiman kaytto
on vahentynyt myds terveysasemapalveluissa merkittavasti (-62 %) verrattaessa vuoden 2025
ennustetta vuoden 2024 toteumaan.

Kustannuksia on onnistuttu vahentdmaan seuraavin toimenpitein:

o Vuokraty6voimaa on kaytetty vain sen verran kuin talousarvioon on varattu maararahaa
ja mita henkildstdkuluista on saastynyt.

o Vuokrahenkilékunnan kilpailutuksen mukaiset uudet sopimukset on otettu kayttéon, ja
ne ovat laskeneet tuntihintoja.

o Vastuuldakaripalvelut on kilpailutettu ja niiden hintataso on laskenut kesékuusta lahtien.

e Vuokratyévoiman kayttéon on laadittu selkeét ohjeet.

e Siirtoviivemaksuja on alkuvuoden jalkeen tullut kohtuullisesti. Osastolla asumisyksikdn
paikkaa odottavien maara on ollut kohtuullinen sen jélkeen, kun Sateenkaaren yksikdsta
tehtiin arviointi- ja kuntoutusyksikkd ja odottajia on voitu siirtdd sinne lyhytaikaispai-
koille.

¢ Uusilla toimintatavoilla ja kotiutushoitajien tydajan lisdykselld on saatu nopeutettua poti-
laiden turvallista kotiutumista osastoilta.

e Osaston 1 sulkemisella tavoitellut sdastét on saavutettu ja jopa ylitetty.

Vuokratyévoiman kayttéa rajoitetaan edelleen ylla olevin toimenpitein loppuvuonna 2025. Li-
saksi hyddynnetdan hyvinvointialueen sijaispoolia, jonka toivotaan vahentavan ulkopuolisen
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tyovoiman tarvetta. Tarvittaessa osastopaikkoja vahennetaan maaraaikaisesti budjetin riittavyy-
den varmistamiseksi.

Liikkuvassa sairaalassa valmistellaan hoivayksikdiden ja kotihoidon virka-ajan ulkopuolista kon-
sultaatiomallia, joka mahdollistaisi luopumisen palvelun ostosta. Talousarviossa pysymista arvi-
oidaan auttavan my6ds HUS:n kanssa yhteisen potilassiirtojarjestelman (UOMA) kayttédnoton
seka vainajasiirtoon kayttéonotettavan logistiikkaohjelman.

4.2.1 Terveyskeskussairaalapalveluita koskevat lisasaasto-
toimenpiteet

Aluehallitus kasitteli 8.5.2025 ja 12.6.2025 kokouksissaan lisdsaastotoimenpiteitd, jotka koskivat
terveyskeskussairaalapalveluiden tulosyksikkoa.

Saastétoimenpiteet terveyskeskussairaalapalveluiden tulosyksikossa (Aluehallitus

8.5.2025)

Toimenpide Toimenpiteen kuvaus Tilannekuva 09.2025

Asiakaspalvelui-
den ostot

Oman virka-ajan ulkopuolisen konsul- .
taatiotoiminnan kehittdminen ja ottami-
nen omaksi toiminnaksi.

Osastojen osalta toi-
menpide on valmis,
ikdantyneiden ymp-
vrk palveluiden ja koti-
hoidon osalta kayt-
téonotto 2026/ Kes-
ken.

Sijaispooli vdhentanyt
lyhytaikaisten sijaisten
vuokraustarvetta.

e Laajentamisen jalkeen
saadaan taysimittai-
seen kayttoon/ Kes-
ken.

Méaréarahan riitta-
vyytta seurataan
sdanndllisesti.

Tyévoiman vuok-
raus

Sijaispoolin kayttdénotto vahentaa .
vuokratyévoiman kayttoa.

Osastopaikkojen maaraaikainen sulke- .
minen, jos tydvoimavuokrauksen maa-
rarahat eivat riita.

Saastotoimenpiteet terveyskeskussairaalapalveluiden tulosyksikossa (Aluehallitus

12.6.2025)

Toimenpide Toimenpiteen kuvaus Tilannekuva 09.2025

Digitaaliset jarjes-
telméat

ESH-PTH yhteisen Uoma- jarjestelman
kayttddnotto, tavoitteena siirtolahettei-
den vdheneminen osastoille.

Sopimus tehty, kayt-
t6onotto tulossa/Kes-
ken.

Vainajalogistiikan sujuvoittamiseen liitty-
van jarjestelman kayttéonotto.

Sopimuksen teko
vield ICT puolella kes-
ken.

Hoitotarvikevaras-
tot

Hoitotarviketilauksia rajoitetaan loppu-
vuoden osalta.

Osastot saaneet oh-
jeet asiasta.
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e Varaston tuotteista ja
maarista tehty lis-
taus/Valmis.

4.3 Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuolto Tilinpaatas Tilinpaatas Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste  Ennuste-%
Munhilsovard Bokslut Bokslut Budget Utfall  Utfalls-% Prognes  Prognes-%
1000 € 2023 2024 2025 1-6/2025 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 3 850 99 %
Myyntituotot - Forsdninginkomster 123 172 50 B2 166 % 50 100 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 3049 3145 3 846 1749 45 % 3 BDO 09 %
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 1 0 0 0 0% Li] 0%
Muut tuctot - ﬁwq;a verksamhetsinkomsts 0 0 0 0 0% a -
Toimintakulut = Verksamhetskostnader =11 514 =11 456 =11 440 56897 50 % =11 368 99 %
Henkilgstdkulut - Personalutgifter -5 787 -7 398 -B 642 -3 707 43 % -T 276 B4 %
Palvelujen ostot - Kdp av tiinster -3 380 -2 551 -1393 -1329 95 % -2785 200 %
Binest, tarvikkest ja tavarat - Material, . .
EBrnsd och varor -504 -541 -563 -247 44 % =507 a0 %
Muut toimintakulut - Ovriga , ,
. I i -T53 -966 -5d41 -405 48 % 800 05 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag =8 341 =8 138 =7 344 -3858"7 1% =7 518 100 %

Suun terveydenhuollon tulosyksikké ei ole ennusteen perusteella ylittdmassa talousarviota. Pal-
veluverkkoselvityksen yhteydessa tehty pienten toimipisteiden keskittdminen isompiin yksikoi-
hin ja organisaatiomuutoksen myéta tehty uusi aluejako ovat auttaneet talousarviossa pysymi-
sessa. Osassa aluetta joudutaan kuitenkin edelleen turvautumaan vuokrahammaslaakariostoi-
hin, mutta vuokratyévoiman kilpailutus on laskenut tuntihintoja.

Niukoilla resursseilla toimiminen tuo hoitotakuussa pysymiseen haastetta, mutta oikomishoitoa
lukuun ottamatta hoitotakuissa on padosin pysytty. Suun terveydenhuollossa selvitelldan edel-
leen Soéderkullan suun terveydenhuollon yksikén siirtdmista Nikkilan sosiaali- ja terveysase-
malle.

4.4 Laakinnallisen kuntoutuksen palvelut

Ladkinnillisen kuntoutuksen palvelut Tilinpddtds Tilinpddtas Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste  Ennuste-%
Medicinsk rehabilitering Bokslut Bokslut Budget Utfall Utfalls-% Prognos  Prognos-%

1000€ 2023 2024 2025 1-6/2025 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter

Myyntituotot - Férsiininginkomster B0 162 B9 70 62 % 131 0%
Maksutuotot - Avgitsinkomster 123 149 1786 ag 529 178 13%
Tuet ja avustukset - Stid och bidrag 2 3 0 z 0% 0 -
Muut tuotot - Gvriga verksamhetsinkomstes ] (] 0 o 53 % ] 0%
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -7 162 -5 078 -5 043 -4 315 53% -7 930 21%
Henkildstékulut - Persenalutgiter -3723 -4 209 -4 908 -2 300 50 % -4 796 24%
Palvelujen ostot - Kiip av fiinster -1 650 -1834 -1314 987 58 % -1 386 17 %
Bineet, tarvikkest ja tavarat - Material . _
Sl och varor 999 -1146 816 -553 20% -B88 51%
Muut toimintakulut - Ovriga . .
cametenta 790 B89 -1 008 465 549 -BEO 21%
Toimintakate - Verksamhetshidrag -6 956 -7 764 1778 -4 144 53% -7 620 24%

33



Laakinnallisen kuntoutuksen tulosyksikk®d ei ole ennusteen perusteella ylittdmassa talousar-

viota.

Tulosyksikdsséa on lisatty etékuntoutusmuotoja ja digihoitopolkujen kéyttda. Lasten toimintate-
rapeuttien tydnkuvaa on selkeytetty hoidon porrastusta hyvaksikdyttden. Osastokuntoutuk-
sessa on osastoprofiloinnin my6ta lisatty toimintaterapeutin tydpanosta kuntoutusosastolle. Yh-
teistyopajoja ikdantyneiden palveluiden arviointitiimin kanssa pidetty toiminnan kehittdmiseksi.

Tulosyksikdssa on kaynnistynyt apuvalinetoiminnan keskittaminen. Apuvalinetilaukset yrityk-
siltd on nyt keskitetty Apuvalinekeskukseen kaytantdjen yhtendistdmiseksi. Lagkinnallisen kun-
toutuksen palveluissa valmistellaan useampaa eri kilpailutuksen kaynnistamista.

5 Ikaantyneiden palvelut

Ikd@ntyneiden palvelut Tilinpaatés Tilinpddtas Toteutuma Toteuma-% Ennuste

Tjanster for dldre Bokslut Bokslut Utfall  Utfalls-% Prognes

1000 € 2023 2024 1-6/2025 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 17 486 19 652 18 519 9 564 53 % 19 952 108 %
Myyntituotot - Forsdjninginkomster 21749 2173 1230 T61 62 % 1 563 127 %
Maksutuctot - Avgiftsinkomster 12 280 14 146 14 057 T34 52 % 15016 107 %
Tuet ja avustukset - St6d och bidrag 14 35 0 22 - 54 -
Muut tuotot - fvriga verksamhetsinkomstes 3013 3 295 3232 1706 53 % 3 320 103 %

Toimintakulut - Verksamhetskostnader =83 549 =100 337 =92 103 <45 548 53 % =96 496 105 %
Henkildstdkulut - Perzonalutgifter -42 153 -43 7 -45 380 -22 B35 50 % -46 356 102 %
Pahielujen ostot - Kop av tiinster -38 683 -42 498 -33 781 -19 434 58 % -37 999 112 %
Ainest, tarvikkest ja tavarat - Material, , ,
G ach varor -1811 -1778 -1 BG6 -369 20 % -755 41 %
Avustukset - Bidrag 2737 -3 148 -2 521 1327 53% -2 521 100 %
Muut toimintakulut - Ovriga , .
verksamhetsutcifter -8 065 -8 997 -5 555 -4 583 54 % -5 862 104 %

Toimintakate - Verksamhetshidrag =76 063 =80 GE4 =73 364 =36 664 53 % =76 544 104 %

Ikdantyneiden palveluiden toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 3,0M€ talousarviota hei-

kommalla tasolla.

Vuoden 2025 talousarvio on 7,1 M€ pienempi kuin vuoden 2024 tilinpaatds ja 2,5 M€ pienempi

kuin 2023 tilinpaatds.
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5.1 Kotona asumista tukevat palvelut

Kotona asumista tukevat palvelut Tilinpddtds Tilinpdatas Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste  Ennuste-%
Tjénster for boende hemma Bokslut Bokslut Budget Utfall Utfalls-% Prognos Prognos-%h
1000 € 2023 2024 2025 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 59 % 102 %
Myyntituotot - Forsdljninginkomster 1187 1175 1005 S8BT 58 % 926 92 %
Maksutuotot - Avgiftsinkomster GB 112 230 137 58 % 330 143 %
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -6 362 -7 353 -3 085 -3580"7 44 % -7 897 98 %
Henkildstdkulut - Personalutgifter -1 357 -1 757 -3 515 -1 369 39 % -3 820 109 %
Palvelujen ostot - Kop av tiinster -2 057 -2 193 -1 787 -TGH 43 % -1 368 7%
Aineet, tarvikkest ja tavarat - Material, g 4 5 2 42 % -2 34 %
farnddenheter och varor ) i
Avustukset - Bidrag -2 738 -3 149 -2 521 -1327 53 % -2 521 100 %
Muut toimintakulut - Gvriga ) .
-202 -251 -256 =113 44 9% -186 73 %
verksamhetsutgifter
Toimintakate - Verksamhetshidrag =5 107 -6 066 -6 G530 =2 56 42 % -6 641 97 %

Ennusteen mukaan kotona asumista tukevien palveluiden toimintakate toteutuu budjetoitua pa-
remmin.

Henkilostokulut ylittyvéat jonkin verran, mutta palveluiden ostot jaavat budjetoitua alemmalle ta-
solle.

Ennusteessa on huomioitu, ettd omaishoidontuen palkkioihin varattu maararaha ei ylity. Uusia
omaishoidon sopimuksia ei ole tehty 1.7 2025 alkaen, mutta nykyisten asiakkuuksien palkkio-
luokkien mahdolliset korotukset matalammasta korkeampaan loppuvuoden aikana voivat vai-
kuttaa omaishoidontuen maararahan riittavyyteen.

Alueellinen sijaispooli aloitti toimintansa toukokuussa 2025, kun aiemmat varahenkil6stéresurs-
sit yhdistettiin yhdeksi alueelliseksi kokonaisuudeksi. Poolin tavoitteena on tarjota vakituista
henkildstéa lyhytaikaisiin sijaistarpeisiin kotihoitoon, asumispalveluihin seka terveyskeskuksen
osastoille ja tulevaisuudessa myds vammaispalveluiden yksikoihin. Talla pyritddn vahentamaan
ulkopuolisen vuokratydvoiman kayttda ja siihen liittyvid kustannuksia.

5.1.1 Kotona asumista tukevia palveluita koskevat lisasaasto-
toimenpiteet

Aluehallitus kasitteli 8.5.2025 ja 12.6.2025 kokouksissaan lisasaastotoimenpiteita, jotka koskivat
kotona asumista tukevien palveluiden tulosyksikkda.

Saastétoimenpiteet kotona asumista tukevien palveluiden tulosyksikoissa
(Aluehallitus 8.5.2025)

Toimenpide Toimenpiteen kuvaus Tilannekuva 09.2025
Omaishoidon Omaishoidontuen asiakkuuksien ra- e Uusia asiakkuuksia ei
tuki joittaminen 1.7.2025 alkaen. 1.7.2025 jalkeen. Kieltei-

sia paatoksia tehty alle

10.
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Saattaa lisata raskaim-
pien palveluiden tarvetta,

Muut palvelu-
setelit

Maararahasidonnaisten tukien mydn-
tdmisen rajaaminen 1.7.2025 alkaen.

Kotihoidon palvelusetelin
asiakkuuksien rajaaminen
10.9.2025 alkaen.

Tyévoiman vuok-
raus

tus 12.6.2025)

Sijaispoolin kayttddnotto vdhentaa
vuokratydnvoiman kayttda lyhytai-
kaisten sijaisten osalta.

Saastotoimenpiteet kotona asumista tukevien palveluiden tulosyksikoissa (Aluehalli-

Sijaispoolin henkilostoa
kaytetaan lyhytaikaisiin
poissaoloihin.

Toimenpide Toimenpiteen kuvaus Tilannekuva 09.2025
Asunnonmuu- Pienimuotoisia asunnonmuutostditd ei | ¢  Ohjeistus tulosyksik-
tostyot myonneta. kd6n/Valmis.

Koulutusmaara-
rahat

Koulutusméaararahan vahentaminen.

Kaytdssa/Valmis. Ei vai-
kutusta operatiiviseen toi-
mintaan. Maararahat riit-
tavat.

Tydnohjauksen
maérarahat

Tybnohjauksen méaararahojen vahen-
tdminen.

Kaytdssa/Valmis. Ei vai-
kutusta operatiiviseen toi-
mintaan. Maararahat riit-
tavat, mikali ei akuuttia
tarvetta ilmene.

o
-

5.2 Kotihoidon palvelut

Kotihoitopalvelut Tilinpgatds Tilinpddtds Talousarvio Toteuma Toteuma-%

Hemvardstjinster Bokslut Bokslut Budget Utfall Utfalls-%

1000 € 2023 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 3395 100 %
Myyntituotot - Forsdninginkomster 175 183 0 10 - 17 -
Maksutuotot - Avgftsinkomster 3019 3 362 3404 1 568 46 % 3359 99 %
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 7 2 0 5 1728 % 14 4800 %
Muut tuotot - fvriga verksamhetsinkomstes 0 2 0 1 0% 5 -

Toimintakulut - Verksamhetskostnader =22 248 =23 002 =21 967 104107 47 % =20 968 95 %
Henkildstdkulut - Personalutgifter -13 243 -13 438 -15 326 -6 488 42 % -13 492 B8 %
Palvelujen ostot - Kdp av tiinster -7 629 -7 794 -5020 -31093 62 % -5 851 119 %
Aineet, tarvikkest ja tavarat - Material, E : ) . : .
f5mbdennster och varor TE6 T35 -B34 152 18 % 324 39 %
Muut toimintakulut - Gvriga : ; . ) .
verksamhetsutaifter -580 1035 TBT 677 B6 % 1202 153 %

Toimintakate - Verksamhetshidrag =19 048 =19 453 =16 562 -5 526" 48 % =17 573 95 %

Ennusteen mukaan kotihoitopalveluiden toimintakate toteutuu budjetoitua paremmin. Henkil&s-

tokulut ennustetaan jaavan budjetoitua alemmalle tasolle. Palveluiden ostot ylittyvat jonkin ver-
ran, mutta henkiléstékulujen alitus kompensoi ylitysta. Suurimmat ylitykset palveluiden ostoissa
tulevat tydvoiman vuokrauksesta ja asiakaspalveluiden ostoista.

Asiakaspalveluiden ostoja on hankittu resurssipuutosten vuoksi. Ostopalveluiden hankintaa on
vahennetty vuoden aikana ja tavoitteena on luopua ostopalveluiden hankinnasta loppuvuoteen

mennessa.

36



Vuonna 2025 tyévoiman vuokraamisesta aiheutuvat kustannukset ovat ennusteen mukaan 32
% pienemmat kuin vuonna 2024. Kustannuksia on onnistuttu vahentdmaan seuraavin toimen-
pitein:

o hybddyntamalld hyvinvointialueen sijaispoolia, miké on vahentanyt ulkopuolisen tyévoi-
man tarvetta,

o laadittujen selkeiden ohjeiden avulla, jotka ohjaavat vuokratyévoiman kayttda,

o kayttda seuraavan raportoinnin avulla, joka tukee paatdksentekoa ja kustannusten hal-
lintaa,

o madrittelemalld vuorokohtaiset henkildstomitoitukset, jotka varmistavat resurssien te-
hokkaan kayton.

Vuokratybvoiman kayttda rajoitetaan edelleen ylla olevin toimenpitein ja on oletettavaa, etta
loppuvuoden aikana kuukausittainen vuokratydvoiman kaytdén kustannus pienenee.

Kotihoidon rekrytointitilanne on parantunut vuoden 2025 aikana ja avoimien toimien maara on
ollut laskussa. Henkildston maara suhteessa asiakkaiden suunniteltuihin palvelutunteihin ei kui-
tenkaan ole ollut riittdva ja henkilostda on siirretty alueiden valilla vastaamaan palvelutarpeita.

Palvelurakenteen keventaminen asettaa haasteita kotihoidolle. Vuoden 2026 henkiléstdsuunni-
telmaan on esitetty lisdhenkildstdn tarve, jotta palvelut voidaan tuottaa suunnitellusti ja riittavalla
laadulla.

Kotihoitoon ollaan myods ottamassa kayttédn resurssitydkalu, jonka avulla pystytdan tarkemmin
maarittelemaan henkildstéresurssien tarve suhteessa asiakkaiden palvelutarpeeseen.

5.2.1 Kotihoidon palveluita koskevat lisasaastotoimenpiteet

Aluehallitus kasitteli 8.5.2025 ja 12.6.2025 kokouksissaan lisdsaastétoimenpiteitd, jotka koskivat
kotihoidon palveluiden tulosyksikkoa.

Saastétoimenpiteet kotihoidon tulosyksikdissa (Aluehallitus 8.5.2025)

Toimenpide Toimenpiteen kuvaus Tilannekuva 09.2025
Muut palvelusetelit | Maararahasidonnaisten tukien e Uusia kotihoidon palvelu-
mydntamisen rajaaminen 1.7.2025 seteliasiakkaita ei oteta
alkaen. ajalla 10.9-31.12.2025.

o Paatoksella on vaikutusta
asiakkaiden valinnanva-
pauteen, mutta tarvittavat
palvelut tuotetaan hyvin-
vointialueen kotihoidosta.

o Paatods lisaa kotihoidon
asiakkaiden maaraa ja
sitd mydden painetta ko-
tihoitoon.
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Asiakaspalveluiden
ostot

Ostopalvelun siirtdminen omaksi
tuotannoksi.

e 80 % ostopalveluista siir-
retty omaksi toiminnaksi
ja 2026 alkuvuoden ai-
kana tavoitteena siirtaa
loput ostopalvelut omaan
toimintaan.

e Tama vahentaa ostopal-
veluiden kustannuksia,
mutta saattaa lisata tyo-
voiman ostoa, mikali hen-
kilostéresurssit eivat vas-
taa tarvetta.

Ty6évoiman vuok-
raus

Sijaispoolin kayttddnotto vahentaa
vuokratyénvoiman kayttéa lyhytai-
kaisten sijaisten osalta.

e Sijaispoolia hyédynne-
téan.

Kotihoidon resurssitydkalun kayt-
t66notto.

o Valmistelu tydkalun kayt-
téOnottoon kaynnissa.

Kotihoidon henkildstdresurssin
alueellinen tasaaminen.

e Henkilostéresurssia ta-
sattu alueiden kesken.

Saastotoimenpiteet kotihoidon tulosyksikoéissa (Aluehallitus 12.6.2025)

Toimenpide

Toimenpiteen kuvaus

Tilannekuva

Koulutusmaararahat

Koulutusméaararahan vahentami-
nen.

o Kaytdssa. Ei vaikutusta
operatiiviseen toimintaan.
Maararahat riittavat.

Ty6nohjauksen
maararahat

Ty6nohjauksen maararahojen va-
hentédminen.

o Kaytdssa. Ei vaikutusta
operatiiviseen toimintaan.
Maararahat riittavat, mi-
kali ei akuuttia tarvetta il-
mene.

Elintarvikkeet

Elintarvikkeiden hankinnan rajoit-
taminen.

o Kaytdssa. Ei vaikutusta
operatiiviseen toimintaan.

5.3 Asumispalvelut

Ikd@ntyneiden asumispalvelut Tilinpaatds Tilinpddtds Talousarvio Toteuma Toteuma-%
Boendeservice Bokslut Bokslut Budget Utfall Utfalls-%
1000 € 2023 2024 2025 1-6/2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 13 029 14 816
Myyntituotot - Forsdlininginkomster B16 514 225 165 T3 % 620
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 9192 10 672 10 423 570 54 % 11 327
Tuet ja avustukset - 5t0d och bidrag B 37 0 17 0% 39
Muut tuotot - Gvriga verksamhetsinkomster 3013 3 293 3232 1705 53 % 3 3156
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -64 612 -69 §05 -G2 144 -34 4737 55 % -GT 472
Henkildstdkulut - Personalutgifter =27 371 -28 597 -26 410 -14 908 56 % -28 918
Palvelujen ostot - KGp av tjinster -28 872 -32 466 =27 217 -15 562 57 % -30 657
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, )
irnident ach varar -1 098 -1031 -1017 -212 21 % -426
Avustukset - Bidrag -1 0 0 0 - a
Muut toimintakulut - Ovriga )
4 i i -7 270 - 71 -7 500 -3 7592 51% -7 471
Toimintakate - Verksamhetshidrag -51 583 -54 989 -48 264 -26 917 56 9% -52171

09.2025

276 %
109 %

103 %
109 %
109 %
113 %

42 %

100 %
108 %
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Asumispalveluiden talousarvio on ennusteen mukaan ylittyméassa. Menojen ylitykset kohdistu-
vat erityisesti henkildstdkuluihin ja palveluiden ostoihin, erityisesti asumispalveluiden ostopal-
veluihin ja tyévoiman vuokraukseen. Tuloja arvioidaan kertyvan budjetoitua enemman, mika
osittain kompensoi menojen ylitysta.

Henkildstdkulujen ylitys johtuu siita, ettda vuoden 2025 talousarvioon ei ole budjetoitu erillisia
maararahoja sijaisille. Henkildstdkulujen ylitysta ei pystytéd kattamaan kuluvan vuoden aikana.

Asumispalveluiden ostopalveluiden maéararahat ylittyvat, koska vuoden 2025 budjetti on 1,7 M€
pienempi kuin tilinpaatds 2024. Syy tdhan on vuodelle 2025 asetettu budjettiraami. Liséksi vuo-
den 2025 talousarviossa ei ole huomioitu ymparivuorokautisen asumisen kilpailutuksesta joh-
tuvaa hinnankorotuksen vaikutusta. Nykyisella ostopalveluiden asiakasmaaralla kustannusvai-
kutus vuositasolla on noin 1,3 M€. Vuonna 2025 ostopalvelupaikkojen maara on kasvanut 27:114.
Lisaksi kustannuksia on lisdnnyt arviointi- ja kuntoutusyksikkd Sateenkaaren 12 asukkaan siir-
téaminen kesdkuussa 2025 ymparivuorokautisen asumisen ostopalveluihin, mika aiheutti 0,5
MéE€:n lisdkustannuksen. Ostopalveluiden ylitysta ei pystyté kattamaan kuluvan vuoden aikana.

Ymparivuorokautisen palveluasumisen keskimaarainen jonotusaika on talld hetkelld noin 40
vuorokautta. Vanhuspalvelulain 18 §:n mukaan palvelupaités on toimeenpantava viimeistaan
kolmen (3) kuukauden kuluttua asian vireilletulosta. 1&dkkaalléd on oikeus saada mydnnetyt pal-
velut ilman viivytysta.

Vuonna 2025 tyévoiman vuokraamisesta aiheutuvat kustannukset ovat ennusteen mukaan 60
% pienemmat kuin vuonna 2024. Kustannuksia on onnistuttu vdhentdmaan seuraavin toimen-
pitein:

e hyddyntadmalla hyvinvointialueen sijaispoolia, mikd on vahentényt ulkopuolisen tyévoi-
man tarvetta,

o laadittujen selkeiden ohjeiden avulla, jotka ohjaavat vuokratyévoiman kayttda,

o kayttda seuraavan raportoinnin avulla, joka tukee paatdksentekoa ja kustannusten hal-
lintaa,

o madrittelemalld vuorokohtaiset henkiléstdmitoitukset, jotka varmistavat resurssien te-
hokkaan kayton,

e tydvuoroja on lyhennetty ja jarjestelty uudelleen kustannusten vahentéamiseksi ja resurs-
sien tehokkaamman kdytén varmistamiseksi.

Y4 olevilla toimenpiteilld loppuvuoden aikana on erittdin todennakdoista, ettéd tydvoiman vuok-
raukseen varatut maararahat riittavat eika ylitysta synny. Yllaluetellut toimenpiteet vahentavat
myds sijaismaararahan tarvetta.

5.3.1 Asumispalveluita koskevat lisasaastotoimenpiteet

Aluehallitus kasitteli 8.5.2025 ja 12.6.2025 kokouksissaan lisdsaastétoimenpiteitd, jotka koskivat
asumispalveluiden tulosyksikkoa.
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Saastétoimenpiteet asumispalveluiden tulosyksikossa (Aluehallitus 8.5.2025)

Toimenpide

Toimenpiteen kuvaus

Tilannekuva

09.2025

Asiakaspalvelui-
den ostot

Jonojen kasvattaminen ja myodntamis-
kriteereiden tiukentaminen. Sijoite-
taan asukkaita vain omaan tuotan-
toon.

Myoéntdmisperusteita ei
ole tiukennettu.
Asiakkaat sijoitetaan tar-
peen mukaisesti.

Yhteiséllisen asumisen paikkojen li-
saaminen. Kilpailutus syksyn 2025 ai-
kana.

Ymparivuorokautisen pal-
veluasumisen omatuotan-
non paikkoja muutettu
yhteisélliseksi (12 kpl).
Kilpailutus kdynnistyy
2025 aikana.

Ty6évoiman vuok-
raus

Sijaispoolin kdyttddnotto vahentaa
vuokratyénvoiman kayttéa lyhytai-
kaisten sijaisten osalta.
Henkilostdmitoituksen tarkastelu ja
seuranta.

Sijaispoolia hyédynne-
taan akuuteissa poissa-
oloissa.
Henkildstomitoitukset
maaritelty.

Saastotoimenpiteet asumispalveluiden tulosyksikdssa (Aluehallitus 12.6.2025)

Toimenpide Toimenpiteen kuvaus Tilannekuva 09.2025
Tybvuorosuun- Ty6évuorosuunnittelun tehostaminen Vuorokohtaiset henkilds-
nittelu 0,6 mukaiseksi ja mitoitusta tarkaste- tomitoitukset maaritelty.

taan seka lapikdydaan yksikkdkohtai-
sesti.

Tybévuoroja on uudelleen-
jarjestelty ja lyhennetty.

Koulutusmaara-
rahat

Koulutusméaararahan vahentaminen.

Kaytdssa. Ei vaikutusta
operatiiviseen toimintaan.
Maarérahat riittavat.

Tyénohjauksen
maararahat

Ty6nohjauksen maaréarahojen vahen-
taminen.

Kaytdssa. Ei vaikutusta
operatiiviseen toimintaan.
Maararahat riittavat, mi-
kali akuutteja tarpeita ei
esiinny.
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6 Erikoissairaanhoidon ohjaus

Erikoissairaanhoito Tilinpaatas Tilinpdatds Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste  Ennuste-%
Specialiserad sjukvard Bokslut Bokslut Budget Utfall  Utfalls-% Prognes  Prognos-%o

1000€ 2023 2024 2025 1-6/2025 2025

Toimintakulut - Verksamhetskostnader =142 173 =148 041 =143 594 =154 171

Henkildstokulut - Personalutgifter 0 0 =173 -B3 48 % -174 101 %
Palvelujen ostot - Kp av tidnster -142 173 -148 041 -143 421 -73 530 51 % -153 9497 107 %
Toimintakate - Verksamhetshidrag =142 173 =145 041 =143 594 -T3613" 31 % =154 171 107 %

Toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 10,6 M€ talousarviota heikommalla tasolla.

Verrattuna muihin Uudenmaan alueisiin Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelutuotannossa
korostuvat DRG-hoitojaksojen maaran kasvu (DRG ryhmat -tuotteet). DRG-hoitojaksotuotteet
ovat kustannuksiltaan usein kalliita, koska niihin sisdltyy muun muassa hoitopaivia. Tuotteen
potilaskohtainen kustannus muodostuu potilaalle kirjatuista suoritteista, joiden hinnat perustu-
vat HUSin hinnastoon. Hinnasto on asiakkaille sama (hinnoittelu tuottajakohtainen).

Tana vuonna kuuden kuukauden perusteella 1t3-Uudenmaan hyvinvointialueen DRG-ryhméan
tuotelukumaarissa on kasvua edelliseen vuoteen 6,1 % (muilla Uudenmaan alueilla - 1,7 % - +
1,4 %). Viime vuonna kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 13,9 % (muilla +2,8 %- +6,7 %).
DRG-hoitojaksojen lukumaaran kasvun trendi on yksi suurimmista syy, miksi alueemme palve-
luntuotannon osuus koko Uudenmaan palvelutuotannosta on kasvanut ja ndyttéd myds tdman
vuoden ennusteessa kasvua.

Hyvinvointialueen ikdrakenteella on myds vaikutusta, koska yli 65-vuotiaiden osuus on suu-
rempi meidan alueellamme verrattuna muihin Uudenmaan alueisiin, ja vaestdn vanhetessa pal-
veluntarve lisdantyy.

ESH lahetteiden maaraa on pyritty vahentamaan ladkareiden koulutuksella ja tarkoilla lahetta-
miskriteereilld. Lahetemaarat ovat vahentyneet (tammi-kesékuu 5,8 % vdhemman lahetteitd
kuin edeltdvan vuoden tammi- kesdkuun aikana), mutta hoidettavaa on jonossa koko ajan, sai-
raudet ovat vakavampia ja véestd vanhenee. Lisdksi hintojen korotuksia tulee myds kesken
vuotta.

Palveluiden tarve ja sen mukainen kaytté on suurempaa kuin on budjetoitu. Tama huomioidaan
vuoden 2026 talousarviossa.

Esimerkki kdynnissa olevan pilotin vaiheista: Lahetteiden vahentaminen HUS Psykiatriaan.

1. TeleQ takaisinsoittopalvelun ja kiirevastaanoton hoitohenkiléstd koulutetaan ohjaa-
maan mielenterveyssyiden vuoksi hakeutuvia tdyttdmaan terapianavigaattorin en-
nen ladkarin vastaanottoa.

2. Vahvistetaan terapianavigaattorin hyodyntamista laakarin tyévalineena:

¢ Tavoitteena vahentaa ESH lahetemaaria ja saada kustannuksia alas seka pa-
rantaa lahetteiden laatua (ehkaista turhien lahetteiden tekoa ESH).
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o Tarkoituksena sujuvoittaa hoitoon paasya, vahentaa ladkareiden tyttaakkaa
seka ohjata potilaat oikean palvelun piiriin vahvistamalla perustason palve-
luiden kayttoa.

e Yhteisty6- ja konsultaatiorakenteen vahvistaminen hyvinvointialueen tulos-
yksikkdjen valilla: Mielenterveys- ja paihdepalvelut, terveysasemapalvelut.

3. Mittarit, joita pilotin aikana seurataan:

e Terapianavigaattorin tayttomaara/kk.

e Lahetteiden maarat ESH psykiatria/kk.

e Palautuneiden lahetteiden maara/kk.

4. Pilotin aikataulu:

Pilotin aikataulu

Hoitajakokous infot alkaen 3.9, kuukauden vélein

 E—
Ylilaakareiden jory 18.8. kédynnistykokous, seurannat 3kk vélein
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